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A atuacao do
JACP em 2025
em poucas
paginas

Este € um recorte do nosso ano: os destaques das acoes

qgue tiramos do papel, os processos que fortalecemos e as
parcerias que sustentaram o caminho.

O Relatdrio Pocket apresenta, de forma resumida, como o

Instituto ACP atuou ao longo de 2025 e quais frentes foram
centrais para o nosso trabalho.

Leitura rapida, conteudo direto e foco no que realmente
iImporta.

Se quiser se aprofundar, a versao completa do relatdrio esta
disponivel AQUI.

Vem conhecer o que construimos em 2025.


https://pacova.org/
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Carta do
Presidente

“2025 fol um ano muito especial para nds, em que
completamos seis anos de trajetdria, consolidamos nossa
estratégia e, a0 mesmo tempo, ampliamos nossa atuacao.
Lancamos novas iniciativas, fortalecemos as que ja existiam
e crescemos e seguimos aprofundando nosso compromisso
com o desenvolvimento institucional das organizacdes da
sociedade civil.

Outro marco do ano foi o lancamento do Fundo POP, com o
apoio as dez organizacoes selecionadas em parceria com a
Iniciativa Pipa.

A pauta do desenvolvimento institucional das organizacoes
da sociedade civil est3, finalmente, ganhando mais espaco.
Hoje vemos esse tema circulando nos principais eventos do
setor, nas conversas entre financiadores e também entre as
proprias organizacgoes.

Somos hoje uma organizacao sdélida porque somos, acima
de tudo, uma construcao coletiva. E € com esse espirito que
seguiremos olhando para os préximos anos.

Que venha 2026 )"

Rodrigo Wright Pipponzi - Presidente



Nosso
Manifesto
Pocket
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Queremos um Brasil mais justo e sustentavel.

Onde ha educacao publica de qualidade para todas as
criangas. Onde trabalho, renda digna e direitos nao sejam
privilégios, sejam garantias.

Um pais com florestas em pé e desenvolvimento que respeite
as pessoas. Com politicos que o representem de verdade. E
uma democracia pulsante, onde cada setor da sociedade faz
sua parte de forma transparente, comprometida e coletiva.

NOs, do Instituto ACP, acreditamos na poténcia de uma
sociedade civil que se organiza, se responsabiliza e cria
solucoes. Das ruas aos conselhos, das comunidades as
politicas publicas, as Organizacoes da Sociedade Civil,
estao em todo lugar, fazendo o que precisa ser feito.

Mas para seguirem firmes, elas precisam de tempo,
conhecimento e recursos. Precisam de uma filantropia
consciente. Que doe com orgulho. Que fortaleca. Que confie.

Queremos uma cultura de doacao que respeite a
autonomia, a diversidade e a singularidade de cada
organizacao.

Relacdes horizontais. Aprendizagem mutua. Confianca que
transforma. Buscamos trabalhar com consisténcia, olhando
pra dentro com o mesmo cuidado com que olhamos pro
mundo.

Sabemos que a nossa parte é s6 uma parte. Mas quando
somada as outras, vira movimento. Um movimento por
uma sociedade civil cada vez mais autonoma, resiliente e
potente. Porque é ela que move o Brasil que a gente sonha
e constroi.


https://pacova.org/
https://pacova.org/
https://pacova.org/
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Nossa Teoria
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=)
. F 4 L]
¢ Propésito

Potencializar o desenvolvimento institucional
das organizagdes da sociedade civil (OSCs) brasileiras

a Estratégia

Apoiamos o
desenvolvimento
institucional
das OSCs

Criamos espacos de
aprendizagem com
as OSCs apoiadas

Promovemos a producao
e democratizacao do acesso
a conhecimento e formacodes
sobre desenvolvimento
institucional de OSCs

Mobilizamos investidores
sociais para um novo olhar
para o desenvolvimento
institucional das OSCs
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Fundos Comunidade de k @ Plataforma Advocacy

Aprendizagem Iniciativa de Conhecimento

OSCs com histérico

S Liderancas e - 0@0 N
ge Impacto equipes das OSCs ( CTTY D Brellssiandls e Investidores sociais
relevante em seus g ay ot consultores do setor
apoiadas Publico

- campos de atuacao

Viséo

Sociedade civil organizada resiliente e auténoma
na sua pluralidade, contribuindo cada vez mais
para o desenvolvimento social e ambiental do Brasil
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Nossa atuacao
em 2025

Agora sim, podemos apresentar os principais movimentos da
nossa atuacao em 2025.

Ao longo do ano, o Instituto ACP aprofundou estratégias,
ampliou parcerias e fortaleceu iniciativas voltadas ao
desenvolvimento institucional de organizacdes da sociedade
civil em todo o Brasil.

A seguir, reunimos os destagues que marcaram este
percurso de acdes, aprendizados e resultados que ajudam a
contar como seguimos atuando, aprendendo e construindo
junto.

E comecamos pelos destaques do ano:

Duas de cada regiao do Brasil, em parceria com a Iniciativa
Pipa e os cofinanciadores do Fundo POP, fortalecendo o
apoio a iniciativas enraizadas nos territorios.

Em parceria com a Plan International Brasil, reunindo
organizacoes que atuam com infancia e adolescéncia em Sao
Luis (MA), Codd (MA) e Teresina (Pl), dando inicio ao Projeto
Bacuril.

Reunimos mais de 80 liderancas de todo o Brasil

Entre organizacdes apoiadas e parceiros, no 4° Encontro
Presencial da nossa Comunidade de Aprendizagem,
fortalecendo trocas, vinculos e construcao coletiva.



Oferecemos formacao estratégica sobre uso do LinkedIn

Voltada a 20 profissionais de organizacdes apoiadas,
ampliando nossas estratégias de apoio nao financeiro no
ambito da Comunidade de Aprendizagem.

Apoiamos 19 iniciativas por meio da Chamada Aberta

Cursos, eventos, formacodes, pesquisas e publicacdes

gue contribuem para o fortalecimento da sociedade civil
organizada, com recorde de inscricdes de projetos de todo o
pais.

Lancamos, ho Congresso do GIFE, o documento

de Diretrizes para o Desenvolvimento Institucional

Um conjunto de orientagdes praticas para OSCs e
organizacoes financiadoras, contribuindo para o avanco do
campo no Brasil.

Produzimos conteudos audiovisuais com novas

narrativas para o setor

Com destagque para a Parddia de Evidéncias e o video
“Pastelao da Dona Filé: por gue ONG nao vive de pastel
de vento”, abordando de forma acessivel os desafios da
mobilizagcao de recursos.

Chegando a 56 mil novos usuarios no site e alcancando a
marca de 27 mil seguidores no LinkedIn.

Advogando pela importancia do desenvolvimento
Institucional de OSCs em 28 espacos relevantes, em todas
as regides do Brasil.
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2025 em
nOmeros

20

Organizacoes

apoiadas pelos R$II 2
nossos Fundos 9 milhoes

LAB, EDI e POP direcionados ao

desenvolvimento
institucional de OSCs

19

iniciativas de
fortalecimento
da sociedade civil
organizada apoiados
via Chamada Aberta,
somando

#4522 mil

em doacgoes

9

processos
de Coaching
e Mentoria

realizados por
organizacgoes
apoiadas

200

pessoas ativas
nas atividades da
Comunidade de

Aprendizagem

506
NOVOoS usuarios 27 .
mil

na Plataforma sequidores
Conjunta 9
) no Instagram

da Conjunta

27

participacoes em
eventos do setor
falando sobre DI
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Fortalecemos
o desenvolvimento
institucional das OSCs
por meio de Fundos

E por meio deles que colocamos
em pratica nhossa missao de fortalecer
o desenvolvimento institucional das
organizacoes da sociedade civil, apoiando
processos, ampliando capacidades
e contribuindo para a sustentabilidade
das iniciativas ao longo do tempo.

*




Fundos ativos em 2025

Em 2025, o Instituto ACP manteve quatro frentes ativas de
apoio ao desenvolvimento institucional de organizacdes da

sociedade civil.

Fundo LAB Fundo POP

Nosso laboratério de Fundo colaborativo focado
experimentacao, inovacao em organizacoes periféricas
e aprendizagem continua. de todo o Brasil. Em 2025,
Em 2025, apoiou seis dez organizacodes passaram
organizacoes de diferentes a receber apoio, sendo duas
causas, regioes e trajetodrias de cada regiao do pais.

e realizou a selecao das
organizacoes que passaram
a ser apoiadas em 2026.

Projeto Bacuri

Voltado ao fortalecimento Iniciativa da Plan

do desenvolvimento International Brasil em
Institucional no campo. parceria com o Instituto ACP.
Em 2025, apoiou quatro Em 2025, iniciou suas agoes
organizacoes. com uma jornada formativa

em trés cidades: Teresina,
Codod e Sao Luis.



Confira as organizacoes apoiadas pelo
Instituto ACP por meio do

Fundo LAB

idesam

Instituto de Conservacao
e Desenvolvimento
Sustentavel da Amazonia
(IDESAM)

Atuacgao: Promocgao

de uma economia
sustentavel e inclusiva na
Amazonia, conciliando
desenvolvimento
socioecondmico e
conservacao florestal.

Acesse aqui

TRANSPARENCIA
& BRASIL

Y3325

doar para transformar
FUNDO ELAS+

TRANSPARENCIA BRASIL

Atuacgao: Combate a
COrrupgao por meio

da promoc¢ao da
transparéncia, do controle
social e do fortalecimento
das instituicdes
democraticas.

Acesse aqui

Atuacao: Fundo
feminista e antirracista
que apoia organizacoes
lideradas por mulheres

e transidentidades,
promovendo justica social
e ambiental.

Acesse aqui

Instituto
ldentidades
do Brasil

ASA

FUNDO [0

AG BARA INSTITUTO IDENTIDADES FLUMINENSE

DO BRASIL (ID_BR)

FUNDO AGBARA CASA FLUMINENSE
Atuacao: Promog¢ao 5 o

Atuacio: Fundo da igualdade racial no Atuacgao: Incidéncia

filantrépico que promove mercado de trabalho e rrlo.nltora'me-nto de

equidade racial e de e na sociedade, com politicas publicas para

género, fortalecendo programas de inclusao, melhora[ a vida da-~

0 acesso a direitos formacao e advocacy. populacao da Regiao

Metropolitana do

econdmicos para ' ’
Rio de Janeiro.

mulheres negras.

Acesse aqui

Acesse aqui Acesse aqui



http://www.casafluminense.org.br
http://www.transparenciabrasil.org.br
http://www.simaigualdaderacial.org
http://www.fundoagbara.org.br
http://www.fundosocialelas.org
http://www.idesam.org

Confira as organizacoes apoiadas pelo
Instituto ACP por meio do Fundos

Funco EDI

OSC LEGAL

Atuacao: Fortalecimento
da gestao e da estrutura
juridica das organizagodes
da sociedade civil e de
sua relacao com o poder

publico.

Acesse aqui

OBSERVATORIO
DO TERCEIRO SETOR

OBSERVATORIO DO
TERCEIRO SETOR

Atuacao: Agéncia

de conteudo que

da visibilidade as
organizag¢des da sociedade
civil e promove o debate
sobre direitos humanos e
guestodes sociais.

Acesse aqui

P g
comuaqQ
filantropia que
transforma

REDE COMUA

Atuacao: Rede que
reune fundos e
organizac¢des doadoras
para mobilizar recursos
e apoiar iniciativas de
justica socioambiental,
direitos humanos

e desenvolvimento
comunitario.

Acesse aqui

il

INICIATIVA PIPA

Atuacao: Conexao

entre financiadores e
organizagdes de base
favelada e periférica que
atuam no enfrentamento
das desigualdades e do
racismo estrutural.

Acesse aqui



http://www.iniciativapipa.org
http://www.osclegal.org.br
http://www.redecomua.org.br
http://www.observatorio3setor.org.br

Confira as organizacoes apoiadas pelo
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COLETIVO MIRI

Atuacao: Valorizacao das
culturas amazoénicas com
projetos de educacao
ambiental, pesquisa e
ativismo socioambiental.

Acesse aqui

4
ﬂro GRO

INSTITUTO DE MULHERES
NEGRAS DO MATO
GROSSO (IMUNE)

Atuacao: Empoderamento
e defesa dos direitos

de mulheres negras,

com agdes em saude,
educacao, trabalho

e enfrentamento ao
racismo.

Acesse aqui

FLUENCIA CASA HIP HOP

Atuacao: Desenvolvimento

comunitario e

empoderamento por meio
da cultura Hip Hop e da

formacao artistica.

Acesse aqui

ATITUDE .
%AFRO PARA

MOVIMENTO
ATITUDE AFRO PARA

Atuacao: Valorizacao e
difusao das tradi¢cdes
de matriz africana e
da cultura negra e
guilombola no Para.

w'

MOVIMENTO UNTFI(ADO
DAS ARTES NEGRAS

Movimento Unificado
das Artes Negras Ubuntu
(MUNTU)

Atuacao: Promocao de
iniciativas socioculturais
e educacionais baseadas
na ancestralidade,
solidariedade e justica
social.

Acesse aqui

h

Instituto ACP por meio do Fundos

undo PO

INSTITUTO PAU BRASIL

Atuacao: Promocgao
de cultura, educacgao
e desenvolvimento

sustentavel com foco em
inclusao social e racial.

Acesse aqui

VA

COLETIVA

COLETIVO EMANA

Atuacao: Fortalecimento
de meninas e mulheres
periféricas por meio da
arte, memoaria e promog¢ao
de direitos.

Acesse aqui

H
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SALVE BEBERIBE

Atuacao: Mobilizacao
social em defesa do Rio
Beberibe e por justica
socioambiental.

grupo de mulheres negras

GRUPO DE MULHERES
NEGRAS MALUNGA

Atuacao: Promocgao da
equidade racial e da
autonomia de mulheres
negras, com foco em
saude e direitos.

Acesse aqui

IPFE

INSTITLTO FARA
FERIFERIAS

INSTITUTO IPPE
PERIFERIAS

Atuacao: Promocgao

de cultura, educacgao,
segurancga alimentar e
producao de dados cidada
nas periferias do Rio de
Janeiro.

Acesse aqui



http://www.instagram.com/coletivomiri/
http://www.instagram.com/movimentoatitudeafropara/
http://www.instagram.com/grupo.malunga/
http://www.instagram.com/somosippe/
http://www.instagram.com/coletivaemana/
http://www.instagram.com/coletivodeescritoresnegros/
http://www.instagram.com/fluenciacasahiphop/
http://www.instagram.com/imunemt/
http://www.instagram.com/institutopaubrasilsalvador/
http://www.instagram.com/salvebeberibe/

Projeto Bacuri

/ Iniciativa do Instituto ACP em parceria com a Plan
International Brasil.

) Foco no fortalecimento do desenvolvimento institucional
de organizacdes da sociedade civil que atuam com a infancia
em S3ao Luis e Codd (MA) e Teresina (PI).

/O Instituto ACP é responsavel pela metodologia, jornada
formativa e acompanhamento técnico das organizacdes
participantes.

/A Plan International Brasil contribui com conhecimento
sobre os territdrios, a agenda da infancia e recursos
financeiros para a iniciativa.

/) Em 2025, foram realizados encontros formativos
presenciais, oficinas de autodiagndstico e atividades online,
apoiando as organizagcdes na construcao de seus Planos de
Desenvolvimento Institucional.

/A proxima etapa do projeto € a selecao das organizacdes
gue receberao apoio financeiro para implementar esses
planos.



Coaching para liderancgas

Oferecemos um processo individual de coaching
destinado as liderancas das organizacdes apoiadas no ciclo
vigente, como oportunidade de autodesenvolvimento e

fortalecimento de competéncias para a conducao de suas
Iniciativas.

Em 2025, quatro liderancas participaram desse processo:

Juliana Sakai — diretora
executiva da Transparéncia
Brasil (coach: Instituto Toriba
- Graciela Selaimen)

Taynara Cabral - coordenadora
da Casa Fluminense (coach:
Antonio Luiz Paula da Silva)

Thyano Correa — gerente de
planejamento e inovacao da

OSC Legal (coach: Antonio Luiz
Paula da Silva)

Roseane Barbosa - coordenadora
de operacoes do Fundo Elas+
(coach: Diva Goncgalves)




Mentoria

O Instituto ACP oferece as organizacoes apoiadas mentorias
técnicas, que consistem na contratacao de especialistas em

areas especificas, a partir das demandas identificadas pelas

proprias organizagoes.

Em 2025, quatro organizacdes participaram desse
processo, fortalecendo suas capacidades institucionais e
potencializando seu impacto.

Transparéncia Brasil
Mapeamento de rede e estratégia
para evento celebrativo (mentora:

TRANSPARENCIA  Tatiana Albuguerque - Lampejo)
& BRASIL

Transparéncia Brasil
Media Training (mentor: Rodrigo
de Almeida - Pensata)

OSC Legal
Branding
(mentores: Mel Blauth)

Iniciativa Pipa
Comunicacgao
(mentora: Luna Costa - Narra)

% m T1 Casa Fluminense
{‘_E Gestao de Projetos

FLUM|NEN.SE (mentora: Mariana da Mata — Mira)

~DC



APRENDIZAGEM

Criamos espacgos de
aprendizagem com as 0OSCs
apoiadas por meio da
Comunidade de Aprendizagem
A Comunidade de Aprendizagem

é o0 fio que nos conecta.

Foi criada para fortalecer a cultura de aprendizado por meio
da troca entre pares e espacos formativos coletivos.




Nossa atuacao
em Comunidade de
Aprendizagem em 2025

Em 2025, a Comunidade de Aprendizagem ampliou

seu alcance e diversidade, acompanhando a expansao

da estratégia de Fundos do Instituto ACP. As iniciativas
formativas e os espacos de encontro fortaleceram vinculos
entre organizacdes da sociedade civil, promoveram trocas de
experiéncias e estimularam o desenvolvimento institucional
como pratica continua e estratégica. Entre os marcos do ano,
destacamos:

Ampliacao da Comunidade:

Com o lancamento do Fundo POP, a Comunidade de
Aprendizagem cresceu e passou a reunir organizacdées com
trajetdrias, territérios e experiéncias ainda mais diversas,
fortalecendo a troca entre participantes.

Curso Vozes de Impacto no Linkedin:

Programa formativo com 4 encontros virtuais, conduzido por
André Santos (LinkedIn Top Voice), reunindo 20 participantes
de 18 organizacoes. Os encontros abordaram construcao

de perfis estratégicos, formacao de redes, producao de
conteudo e relacionamento com decisores na plataforma.
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IV Encontro Presencial da Comunidade de Aprendizagem:

Realizado com o tema “Inspirar dentro, esperancar fora”,
reuniu 71 participantes de organizacoes apoiadas pelos
fundos do Instituto ACP, além de parceiros, conselheiros e
representantes da familia doadora, somando cerca de 80
pessoas presentes — o maior encontro ja realizado.

Durante trés dias de atividades facilitadas por Ana Biglione
e Laura Candelaria, os participantes exploraram diferentes
formas de compreender o desenvolvimento institucional,
construindo metaforas, representacdes coletivas e reflexdes
sobre suas trajetdrias organizacionais.

Compartilhamento de aprendizados da Comunidade:

Foram apresentados resultados e aprendizados acumulados,
Incluindo o documento “Diretrizes para a Promoc¢ao do
Desenvolvimento Institucional das OSCs no Brasil”, fruto

de um processo coletivo iniciado na Comunidade de
Aprendizagem em 2023.

—_—




Promovemos a producao e a democratizacao
do acesso ao conhecimento por meio da

Nossa atuacao
em Plataforma de
Conhecimento em 2025

Em 2025, o Instituto ACP seguiu fortalecendo sua estratégia
de Plataforma de Conhecimento, com o objetivo de ampliar
O acesso das organizacoes da sociedade civil a conteudos,
capacitacoes e reflexdes sobre desenvolvimento institucional.



Tivemos uma atuacao voltada a producao, sistematizacao e
disseminacao de conteudos, dados e experiéncias formativas
gue apoiem o fortalecimento institucional das OSCs.

plataforma

conNnjunta

Iniciativa colaborativa cofundada e cofinanciada pelo
Instituto ACP, dedicada a produzir, organizar e democratizar
O acesso ao conhecimento sobre desenvolvimento
Institucional de organizac¢cdes da sociedade civil no Brasil.

S 2
Nossa atuacao na
Plataforma Conjunta

em 2025

Eventos/lives/ oficinas / Café
com Especialistas realizados, 5 6 mil ’I ’I 84

com a participagao de novos contetlidos

II 3 27 usuarios mapeados no ano

616

oportunidades participacoes

de formacao A presenciais em
eventos do setor

publicadas
27mil

O X



https://conjunta.org/
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Em 2025, a Plataforma Conjunta consolidou sua atuacao
com a implementacao da Teoria da Mudanca, construida
de forma colaborativa para orientar suas acdes. Com isso,
passou a atuar em quatro frentes estratégicas voltadas ao

fortalecimento institucional das OSCs.

Esse movimento impulsionou o crescimento da plataforma,
ampliando sua presenca nas redes, nas agendas formativas
e em espacos estratégicos. Ao longo do ano, também
avancou na producao e difusao de conhecimento sobre

desenvolvimento institucional no pais.
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O que fizemos em

produz'é\o de conhecimento
em 2025

Aprimoramento do Instrumento de Autodiagndstico
Esforcos concentrados na melhoria da ferramenta, com foco
em qualificar a experiéncia das organizacdes usuarias e
fortalecer o autodiagndstico como instrumento de reflexao
estratégica.

- Migracao para plataforma online

O instrumento deixou de ser uma planilha e passou a
funcionar emn ambiente digital, tornando o preenchimento
mais intuitivo, facilitando a sistematizacao das respostas e a
visualizacao dos resultados.

- Apoio ao planejamento institucional das OSCs

A nova versao ampliou o potencial da ferramenta como
apoio a tomada de decisao e a definicao de prioridades
Institucionais.

- Realizacao de oficinas formativas

Foram promovidas 3 oficinas online, em parceria com
FUNDAMIG e Ministério Publico do Cear3, para apoiar o uso
pratico da ferramenta.

- Engajamento de profissionais do campo

As oficinas reuniram 86 participantes, promovendo trocas,
aprendizagem coletiva e fortalecendo a disseminacao do
Instrumento entre organizagdes da sociedade civil.




Mobilizamos investidores sociais para um novo olhar
para o Desenvolvimento Institucional por meio de

Ampliar a consciéncia e
promover uma mudanca
cultural

Essa estratégia se concretiza no apoio ao ecossistema

do desenvolvimento institucional, no relacionamento e
articulacao com diversos atores e atrizes, na criagcao de novas
narrativas e materiais de comunicacao € na promogao de

espacos qualificados de diadlogo.



Destaques de 2025:

Producao de conteudos com novas linguagens

Criacao da parddia da musica Evidéncias e do video Pastelao
da Dona Fild, trazendo visibilidade aos desafios enfrentados
pelas OSCs de forma acessivel e bem-humorada.

Lancamento de publicacao estratégica para o campo

Divulgacao do documento Diretrizes para a Promoc¢ao do
Desenvolvimento Institucional das OSCs no Brasil, construido
de forma colaborativa e voltado ao fortalecimento da agenda.

Ampliacao da presenca em espacos de debate

Participacao em eventos nhacionais e internacionais,
promovendo reflexdes e evidéncias sobre o desenvolvimento
Institucional como pauta estruturante da sociedade civil.

Fortalecimento da atuacao colaborativa

Crescimento da Chamada Aberta, com apoio a iniciativas em
todas as regides do pais e ampliacao do alcance da agenda.




Chamada aberta 2025

A Chamada Aberta ganhou escala em 2025, ampliando o
apolo a iniciativas voltadas ao fortalecimento institucional
das organizag¢oes da sociedade civil e contribuindo para dar
visibilidade e consisténcia a essa agenda no campo.

RECEBIDAS APOIADAS

 — |
|
;|

Producao de dados
e conhecimento

Comunicacao,
mobilizacao
e engajamento

ESTRATEGIA

Legislacao,
regrase praticas
estabelecidas




Essas foram as iniciativas

apoiadas via Chamada
Aberta em 2025: /1

Caravana do Terceiro Setor J

Planejamento Estratégico do Movimento

por uma Cultura de Doacao

13° Congresso GIFE Giro Filantropia \ \/
1l Terceiro Setor Law Summit FloreSer Amazonia

Manual de Boas Praticas para OSCs Central de Editais

Pesquisa Barreiras ao Financiamento
para Organizacdes de Comunicacao Popular

Regionalizacao do Prémio Melhores ONGs
Podcast Impacto na Encruzilhada A Casa Sul Global

Curso sobre Filantropia para Gestores de Patrimonios

Curso Como Fazer Gestao e Criar Cultura para o Advocacy

Programa Mudando o Jogo das OSCs Portal de Dados

Livro Captacao Descomplicada para Organizagoes Pequenas

Pesquisa Perspectivas da Filantropia em Family Offices



https://www.sitawi.net/
https://www.instagram.com/advocacyhub.br/
https://www.instagram.com/agosocial/
https://open.spotify.com/show/18Ep6T1UihHvuQyBeM6TH1
https://www.comua.org.br/
https://filantropia-familyoffice-i4prruy.gamma.site/
https://www.instagram.com/mulheresdaamazonia/
https://www.oabsp.org.br/
https://editais.prosas.com.br/
https://www.instagram.com/faosc_df/
https://gife.org.br/congresso-gife/
https://www.filantropia.ong/
https://culturadedoacao.org/
https://pacova.org/
https://melhores.org/
https://www.instagram.com/faosc_df/
https://simbi.com.br/

Diretrizes para a Promogao
do Desenvolvimento
Institucional das
Organizagdes da Sociedade
Civil no Brasil

Em 2025, lancamos o Documento de Diretrizes para a
Promocao do Desenvolvimento Institucional das OSCs no
Brasil, resultado de um processo colaborativo de estudos e
escutas com diferentes atores do campo.

O material reune conceitos, recomendacoes e caminhos
para ampliar o investimento intencional no fortalecimento
Institucional das organizacodes.

1. 4.

@ . DI precisa
@ D | precisa de t@} de reflexao

@ intencionalidade -
e colaboracao

@’ DI precisa (D DI precisa
[% de dinheiro [% de tempo

3. 6.

e

DI precisade @O0 piprecisa
confianca m de pessoas

Conheca o documento completo


 https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out

Novas narrativas

Desde 2024, temos explorado o humor como estratégia
para ampliar a visibilidade da agenda do desenvolvimento
Institucional e provocar reflexdes sobre desafios recorrentes

do campo filantrépico.

Em 2025, fortalecemos essa abordagem com novos
conteudos audiovisuais. Os destaques do ano:

Videoclipe Evidéncias: parddia lancada no 13°

Congresso GIFE, criada coletivamente na Comunidade
de Aprendizagem e produzida pela Mycelium
Filmes com apoio de inteligéncia artificial.

-

2 . ER MED SELO ES
Conheca a parodia

Pastelao da Dona Filo: video bem-humorado inspirado

no video norte-americano “Everyone Deserves a Fair Slice”,
desenvolvido pela Human Services Council of New York,

o video é uma parddia que traduz, de maneira didatica e
bem-humorada, os desafios enfrentados por muitas OSCs
diante de exigéncias excessivas ou descontextualizadas

por parte de financiadores.


https://youtu.be/5BRw84w7Yxg?si=u4wDgXJTmcoB4oz0
https://youtu.be/TXOyYsXbCKY?si=SB3lTvIlj5PW7hCQ

Participamos também em
espacos de colaboracao
e incidéncia coletiva

~DC

Integramos o Conselho
| Nacional de Fomento e
- Colaboracao desde 2023.

CONSELHO NACIO E FOMENTO E COLABORAGAQ

NAL D

O Instituto ACP segue
atuando na coordenacao
da rede, que reune Rede Temética
financiadores comprometidos
com o fortalecimento do
grantmaking no Brasil.

~DC

GRANTMAKING

Integramos a iniciativa que

busca ampliar a visibilidade

y'N sociedade viva e o reconhecimento publico
das organizagoes da
sociedade civil.

¢

O Instituto ACP integra ‘\‘J'C—O"

O movimento e compoe
seu Comité Coordenador,
apoiando a articulacao
em torno da promoc¢ao da
cultura de doacao no pais.




Acreditamos que
grandes transformacoes
acontecem quando
caminhamos juntos.

Por isso, o Instituto ACP esta presente em redes e
movimentos estratégicos. Esses espacos fortalecem o
ecossistema da filantropia, sociedade civil organizada

e cultura de doacao brasileiras, ampliam vozes e abrem
caminhos para que, coletivamente, possamos influenciar
politicas, praticas e os rumos gue queremos para o pais.

Cligue nas caixinhas
para conhecer cada rede

th ~

Vi,

ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE ’
LaPTADERES DE RECLIRSOS

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

Latimpacto

o —

FILANTR®PIA

N G S

VATING PHILANTHROPY



https://latimpacto.org/pt/
https://wingsweb.org/en/home
https://gife.org.br/
https://filantropia.ong/
https://captadores.org.br/

Participacao em eventos

Em 2025, ampliamos e qualificamos nossa presenca em
espacos estratégicos do setor, com participagcao em 51
eventos no total, sendo 23 com atuacao ativa como palestras,
mediagoes e contribuicdoes em agendas de discussao e 28
como participantes.

Essa presenca consolidou o Instituto ACP como uma voz
ativa e reconhecida no campo, além de fortalecer aliancas
estratégicas que potencializam o alcance e o impacto da
Nnossa agenda de advocacy.

EVENTOS ONDE PALESTRAMOS:

GIRO FILANTROPIA BTG SOMA DAY

RELATORIO OECD - FINANCIAMENTO FLEXIVEL

IMPACTA MAIS 2025 CARAVANA DO TERCEIRO SETOR

FIFE 2025 EVENTO DI DAS OSCS - MPCE

13° CONGRESSO GIFE ENCONTRO RT DE GRANTMAKING

IMPACT MINDS - LATIMPACTO RIS-MT

OFICINAS FRENTE PARLAMENTAR DAS OSCS

NOSSA CIDADE CONECTA PALESTRA GRUPO KOLPING
ENCONTRO TERCEIRO SETOR FDC ENATS 2025
DIA DA FILANTROPIA GT EMPRESAS ABCR

5° ENCONTRO COMUNICACAO E CAPTACAO - ABCR

SUMMIT FBN COP30 - CASA DAS ONGS
COP30 - GIFE NA COP 2° FORUM ESG ICC




EVENTOS QUE PARTICIPAMOS

LANCAMENTO DA SEGUNDA EDICAO DO ESTUDO DOAR BRASILEIRO
— A MUSICA COMO MOBILIZADORA DE DOACAO

1° ENCONTRO PRESENCIAL DO PROJETO IMPACTO BLACK

ASSEMBLEIA DA CASA FLUMINENSE FESTIVAL JUPI
SKOLL WORLD FORUM IMPACT CONNECTION

DIALOGO COM PEGGY DULANY ROCKEFELLER

COMUNIDADE DE PRATICAS FILANTROPIA
E DEMOCRACIA DA REDE COMUA

LANCAMENTO DO PODCAST PSIR! PHILEA FORUM 2025

REUNIAO DE FINANCIADORES DA WINGS

ENCONTRO DE MEMBROS DA LATIMPACTO

Il LAW SUMMIT ANIVERSARIO ELAS+ CAFE AGBARA

LANCAMENTO DA PESQUISA DOACAO BRASIL

JANTAR CONFLUENTES COM VALDECIR NASCIMENTO

WORKSHOP “MOBILIZANDO A ELITE PARA REDUCAO
DAS DESIGUALDADES NO BRASIL"

JANTAR 25 ANOS DA TRANSPARENCIA BRASIL

LANCAMENTO DA PESQUISA “FINANCIAMENTO PARTICIPATIVO
- UMA FORMA EQUITATIVA DE DOACAO”"

GLOBAL FORUM ON DEPOLARIZATION FORUM DO IDIS

RODADA GRANTMAKING PARA INSTITUTOS E FUNDACOES FAMILIARES
LANCAMENTO DA PESQUISA “FILANTROPIA & FAMILY OFFICES”

MOVIMENTO MAIS ESPORTE E A AGENDA SISTEMICA DO ESPORTE

EVENTO DA TV CULTURA LANCAMENTO DO CENSO GIFE




#k % 5% JACP NA
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Ao longo do ano, 0
Instituto ACP também
esteve presente em
diferentes veiculos de
comunicagao

Essas aparicoes ajudaram a ampliar nossas vozes,
compartilhar aprendizados e levar a pauta do
desenvolvimento institucional das OSCs para novos publicos.

Confira alguns destaques:

Clique nas caixas para acessar

Desenvolvimento Desenvolvimento

institucional de OSCs institucional: tempo,
exige confianc¢a, escuta confianca e reflexao para
e flexibilidade fortalecer OSCs

¥ Noticias Congresso GIFE ¥ Jota

Programa Perspectiva
¥ Observatorio do
Terceiro Setor

Chamada de Projeto
- 1ACP 2025

¥ Rede de Inovacao :
T £ (,i: Erika Sanchez Sgez e
€ Iranstformacao apresentadora do programa



https://congressogife.org.br/2025/2025/05/09/desenvolvimento-institucional-os/
https://rit.org.br/chamada-de-projeto-iacp-2025-9/
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/em-clima-de-justica/desenvolvimento-institucional-tempo-confianca-e-reflexao-para-fortalecer-oscs
https://open.spotify.com/show/3dA2LjKhVlmzsbJWQdE1Ii?si=bbebe5d947c145dc

E para terminar... nao
poderia faltar os marcos
do nosso DI

Acreditamos que fortalecer o desenvolvimento institucional
comeca dentro de casa.

c7J9* Comunicagao *G >

iINstituto

ACP

* Nova marca e identidade visual: lancamos a nova
marca do Instituto, fortalecendo n osso posicionamento
Institucional.

* Presenca digital ampliada: criamos perfis no Instagram

e Facebook e tivemos crescimento expressivo no site e no
LinkedIn.



PRSI Governanga AAAAAR

Fortalecimento do Conselho: entrada de Bruno Pipponzi
ampliou a diversidade de olhares na tomada de decisao.
Visita institucional: conselheiros e equipe visitaram
organizacoes apoiadas, fortalecendo vinculos e repertério
estratégico.

. NOSSOS CONVIDADOS
DESSA MANHA

po—

Planejamento ampllado. reallzamos encontro com
associados, conselheiros e equipe para alinhar prioridades e
expectativas.

Monitoramento continuo: instituimos reunides trimestrais e
revisao de meio de ano do plano de acao.

LR O DR §
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R m Monitoramento e Avallagao R
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Avanco na Teoria da Mudanca: criamos indicadores e
mecanismos de sistematizacao de dados e resultados
Institucionais.

* % Gestao de pessoas * ¥

Novo escritdério: inauguramos sede propria, fortalecendo a
convivéncia, a colaboracao e a cultura organizacional.



Para fazer tudo isso, recursos financeiros sao fundamentais.

Conheca os numeros do nosso balanco financeiro.

Receitas e alocacao de
recursos realizados em 2025

RECEITA BRUTA + RENDIMENTOS 2025 _

Doacao grupo familiar R$ 4.780.000,00
Trabalho Voluntario® R$ 32.600,00
Doacdes de Parceiros Institucionais

para Fundos Colaborativos™ R$ 1.661.665,00
Rendimentos financeiros liquido R$ 287.516,64

Obs.: O IACP possui isencéo de ITCMD em 2025.

* Estimativa de horas relacionadas as atividades dedicadas pelos conselheiros. **Receitas provenientes
do Instituto Galo da Manha@, Incube, Fundacéo Tide Setubal, Humanity United e Sall Family Foundation,
destinadas ao Fundo POP. Receita do Instituto Lojas Renner para a constituicdo de um fundo
atualmente em desenvolvimento.

TOTAL DO FUNDO DE RESERVA 2025* _

Rendimentos financeiros liquido ** R$ 1.036.529,35

*O Conselho Diretor aprovou a possibilidade de utilizacdo de parcela do rendimento real do Fundo de
Reserva para composicdo do orcamento anual, em caso de necessidade, mediante aprovacdo especifica.
Em 2025, ndo houve utilizacdo. **O rendimento financeiro anual esta refletido no valor total do Fundo de
Reserva em 31/12/2025, ndo devendo ser considerado como montante adicional.

:’,;,%c,‘:,gé:,_gﬁ; 5E CURSOS 9 R$ 5.258.262,00

e g AMAS RS 5:208.06694
Fundos R$ 2.208.703,85
Comunidade de Aprendizagem R$ 317.159,06
Plataforma de Conhecimento R$ 303.085,32
Advocacy R$ 379.098,71

TOTAL EM GESTAO, DI

E INFRAESTRUTURA* R$ 2.050.215,06

*Inclui despesas com salarios, infraestrutura e logistica, planejamento, governanca, gestdo financeira,
gestdo juridica, comunicacdo e gestdo de pessoas.



Sl

Um agradecimento muito especial a todas
as pessoas e organizagdoes que caminharam
com a gente ao longo de 2025.

NN

Que possamos sequir juntos na missao de
fortalecer a sociedade civil organizada brasileira
por meio do desenvolvimento institucional.




INSTITUTO

ACP

contato@institutoacp.org.br

www.institutoacp.org.br


http://www.institutoacp.org.br
mailto:contato%40institutoacp.org.br?subject=

