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Carta do Presidente

E sempre uma alegria compartilhar o relatério

de atividades do Instituto ACP. Escrever essa carta
de apresentagcao € um momento de olhar para
tras e revisitar as conquistas e desafios de um
ciclo. Dessa vez nao foi diferente. 2025 foi um ano
muito especial para nds, em que completamos seis
anos de trajetodria, consolidamos nossa estratégia
e, a0 mesmo tempo, ampliamos nossa atuacao.
Lancamos novas iniciativas, fortalecemos as que
ja existiam e crescemos e seguimos aprofundando
NOSSO compromisso com o desenvolvimento
institucional das organizagdes da sociedade civil.

Junto com a celebragao dos seis anos do Instituto,
lancamos também nossa nova marca, que expressa
melhor quem somos hoje e 0 que queremos
construir daqui para frente. Um trabalho muito
dedicado que nos encheu de orgulho.

Outro marco do ano foi o langcamento do Fundo
POP, com o apoio as dez organizag¢des selecionadas
em parceria com a Iniciativa Pipa. Estruturar

um projeto que democratiza 0 acesso a recursos,
valoriza as solugdes territoriais e constrdoi uma légica
coletiva de participacao e financiamento representa,
na pratica, tudo que acreditamos para colocar

em pratica a missao do Instituto ACP. Tenho

certeza que o POP é sé o comego de uma longa
histéria de evolucao na forma como praticamos

a nossa filantropia.

€= * K Kk Kk

O ano gque passou me animou também a perceber
gue a pauta do desenvolvimento institucional das
organizacoes da sociedade civil est3, finalmente,
ganhando mais espaco. Hoje vemos esse tema
circulando nos principais eventos do setor, nas
conversas entre financiadores e também entre

as préprias organizagoes. Se a cultura de doacao
para o desenvolvimento institucional no Brasil ainda
é fragil e precisa caminhar muito, os avancos que

ja vemos mostram que estamos no caminho certo.

Por fim, 2025 também teve um significado pessoal
para mim. Em alguns momentos do ano me afastei
das minhas funcdes para repensar o meu papel

na filantropia, e foi muito reconfortante ver que

o Instituto seguiu seu trabalho com a mesma
consisténcia e seriedade de sempre. Isso s6 é
possivel gragas a uma governanc¢a consolidada,
atuante e presente e a uma equipe executiva
dedicada, comprometida e profundamente alinhada
com o propdsito do Instituto ACP.

Somos hoje uma organizagao sélida porque
somos, acima de tudo, uma construcao coletiva.
E € com esse espirito que seguiremos olhando
para os proximos anos. Que venha 2026 )

Rodrigo Wright Pipponazi

Presidente do Conselho
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Manifesto IACP

POR UMA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA
CADA VEZ MAIS POTENTE, AUTONOMA E
SUSTENTAVEL.

Queremos um Brasil mais justo e
sustentavel. Um pais com educacao publica
de qualidade para todas as criangas e jovens,
com oportunidades de emprego, renda

dignha e garantia de direitos para todas as
pessoas. Um pais com florestas de pé, com
desenvolvimento econdmico sustentavel em
cada territério e com politicos competentes

e comprometidos que trabalhem de forma
transparente pelo interesse coletivo em busca
de equidade. Queremos uma democracia
pulsante e saudavel, com todos os setores
trabalhando juntos pelo Brasil e por TODAS as
pessoas.

NOS, DO INSTITUTO ACP, ACREDITAMOS
NA POTENCIA DE UMA SOCIEDADE QUE
SE CO-RESPONSABILIZA PELA BUSCA DE
SOLUCOES PARA OS SEUS DESAFIOS.

E que se organiza para encontra-las. Dessa
organizacao, nascem as OSCs (Organizacgoes
da Sociedade Civil - também chamadas
“ONGs"), atuando para atender necessidades
basicas, criando tecnologias sociais,

produzindo conhecimento, co-criando
politicas publicas, fiscalizando a atuacao de
diferentes setores e influenciando agendas
variadas. Para se fortalecerem e ampliarem
a capacidade de exercerem seus papéis,
elas precisam de tempo, conhecimento e
recursos para se fortalecerem de dentro para
fora. Por isso, precisamos de uma filantropia
consciente dessa necessidade, com orgulho
de doar para fortalecer organizacoes da
sociedade civil em todos os cantos do Brasil.

QUEREMOS UMA CULTURA DE DOACAO
QUE TENHA COMO PREMISSA O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DE
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL,

respeitando sua autonomia e particularidades.

Entendemos cada organizagcao como um
sistema vivo, reconhecendo suas dinamicas,
construindo relagdes horizontais, com
confianga, que geram aprendizagem mutua,
reflexdes profundas e autonomia perene.

Dialogamos com os nossos pares para que se

somem nesse movimento de transformacao
e buscamos olhar para dentro com a mesma
coeréncia e consisténcia com gque olhamos
para fora.

Trabalhamos sabendo que a nossa parte é

s® uma parte, mas que cada aprendizado
compartilhado pode tecer caminhos cada
vez mais coletivos, potentes, democraticos e
plurais para as mudancas que queremos ver
acontecer. E temos clareza da direcao: uma
sociedade civil organizada cada vez mais
autonoma, resiliente e potente, em toda sua
diversidade, que seja vetor para um pais
cada vez melhor para todas as pessoas.
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Destaques da nossa
atuacao em 2025

01

Selecionamos e iniciamos o apoio a 10
organizacoes periféricas, duas de cada regiao
brasileira, em parceria com a Iniciativa Pipa

e os cofinanciadores do Fundo POP.

@

Realizamos, em parceria com a Plan
International Brasil, a primeira Jornada
Formativa sobre DI para organizacoes que
atuam com infancia e adolescéncia em Sao
Luis, Cod6 (Maranhao) e em Teresina (Piaui),
dando inicio ao Projeto Bacuri.

03,

Reunimos mais de 70 pessoas, entre
liderancas de organizacoes apoiadas e
parceiros, vindas de todas as regioes do
Brasil para o 4° Encontro Presencial da
nossa Comunidade de Aprendizagem.




04

Realizamos para 20 profissionais de
organizacoes apoiadas uma formacgao
sobre como usar o Linkedin de forma mais
estratégica, uma nova estratégia de apoio
nao financeiro da nossa Comunidade de
Aprendizagem.

05,

Apoiamos 19 iniciativas - cursos, eventos,
formacoes, pesquisas e publicacoes,
entre outros formatos - que contribuem
para o fortalecimento da sociedade civil
organizada no Brasil por meio da nossa
Chamada Aberta, que recebeu recorde de
inscricoes de projetos diversos de todo o
Brasil.

—_ e

A\
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Lancamos, ho Congresso do GIFE, o
documento de Diretrizes para a Promocao
do Desenvolvimento Institucional de
Organizacoes da Sociedade Civil no Brasil,
com um conjunto de direcionamentos

e recomendacodes praticas para OSCs

e organizacodes financiadoras.

@

Lancamos a nossa Parddia de Evidéncias

e o video Pasteldao da Dona Filé: porque ONG
nao vive de pastel de vento - producoes
audiovisuais que abordam as dificuldades
enfrentadas por OSCs na mobilizacao de
recursos e na relacao com doadores de
forma bem humorada, colocando luz em
guestdes centrais para o fortalecimento das
OSCs por meio de novas narrativas.

N

—————

02

Ampliamos significativamente o alcance

da Plataforma Conjunta e o acesso a seus
conteudos, chegando a 56 mil novos usuarios
no site e a uma marca de 27 mil seguidores
no Linkedin.

09

Também ampliamos de forma significativa
nossa participacao ativa em eventos,
advogando pela importancia do
desenvolvimento institucional de OSCs

em 27 espacos relevantes do setor,

em todas as regides do Brasil.
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https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out
https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out
https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out
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> I
o= 2025 em nGmeros =

2 0 iniciativas de processos

Organizacdes fortalecimento de Coaching

apoiadas pelos R$II 2 . ‘ da sociedade civil )» e Mentoria
nossos Fundos 9 milhoes organizada apoiadas realizados por
LAB, EDI e POP via Chamada Aberta, organizagodes
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falando sobre DI
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no Instagram
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Estratégia
Apoiamos o
Desenvolvimento
Institucional

das 0OSCs.

Fundos ativos em 2025

Fundo LAB: nosso laboratério, um espaco dedicado Fundo POP: fundo colaborativo focado em apoiar

a experimentacao, inovacao e aprendizado organizacgdes periféricas de todo Brasil.

continuo. Apoia o DI de OSCs referéncias Em 2025, foram selecionadas dez organizacoes

em suas areas de atuacao, com ampla (duas de cada regiao do Brasil), que passaram

diversidade de causas, regides e trajetdrias. a receber apoio este ano também.
INICIATIVA: EUNDOS Seis organizacoes foram apoiadas em 2025.

Projeto Bacuri: iniciativa da Plan International

DESAEIO Fundo EDI: foca no fortalecimento da estrutura Brasil, em parceria com o Instituto ACP, voltada
As OSCs tém pouco apoio financeiro para do desenvolvi.mento institucional, apoiando ao fortalecimento institucional de organizacdes
e e dicar aos seus desafios o DI de organizacdes que sao nossas parceiras da sociedade civil de base comunitaria que atuam
SRR I\virmento institucional. na missao de promover o DI de OSCs no Brasil. com infancia no Maranhao e no Piaui.

Quatro organizacg¢oes foram apoiadas em 2025. Em 2025, iniciamos as a¢des do Projeto Bacuri
PUBLICO com uma jornada formativa sobre

OSCs com histéricos de impacto relevante desenvolvimento institucional em trés cidades:
W Teresina/Pl, Cod6/MA e Sao Luis/MA.

em seus campos de atuacao.




Fundos em 2025

Os Fundos estao no centro da atuacao

do Instituto ACP. Foi por meio deles que
comegamos nossa caminhada e construimos,
na pratica, a compreensao da nossa Missao:
impulsionar o desenvolvimento institucional
das organizagdes da sociedade civil (OSCs),
fortalecendo suas capacidades,

sua sustentabilidade e suas missoes.

Em 2025, os nossos Fundos iniciaram uma jornada
de crescimento. Agregamos 12 novas organizacoes
ao nosso portfolio, totalizando 20 organizacodes
apoiadas ao longo do ano.

Um dos grandes marcos foi a sele¢cao das dez
organizacodes apoiadas pelo Fundo POP, criado
em parceria com a Iniciativa PIPA e outros
cofinanciadores (Humanity United, Instituto Galo
da Manh3, Fundacao Tide Setubal, Sall Family
Foundation e Instituto Incube), com o objetivo

de fortalecer organizacoes periféricas

e reconhecer as solugdes transformadoras que
nascem nos territérios, muitas vezes invisibilizadas,
mas fundamentais para um Brasil mais justo.

Além desse passo importante, iniciamos

uma parceria com a Plan Internacional Brasil

para a criacao de um novo fundo para apoiar

o desenvolvimento institucional de organizacoes
que atuam na defesa da infancia no Maranhao

e no Piaui. Com o nome de Projeto Bacuri,

a iniciativa iniciou suas atividades em 2025
oferecendo uma jornada formativa sobre
desenvolvimento institucional para organizacdes
de Teresina/Pl, Cod6/MA e Sdo Luis/MA. Foram trés
encontros presenciais realizados nestes municipios,
além de um aulao online sobre como fazer um plano
de DI para a organizacgao.

Para além do apoio financeiro direcionado ao
desenvolvimento institucional das organizagdes,
seguimos ofertando outros tipos de apoios,
como coaching e mentoria, que ajudam

a fortalecer as organizacoes e as pessoas que
ajudam a construi-las todos os dias. Finalizamos
2025 com a selecao de quatro novas organizagoes
para o Fundo LAB. Essas organizacdes passarao

a compor nosso portfolio a partir de 2026.

b

Em 2025, os nhossos
Fundos iniciaram
uma jornada de
crescimento.
Agregamos

12 novas

organizacoes ao
nosso portfolio,
totalizando 20
organizacoes
apoiadas ao longo

do ano.

B
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Nossos principais
nameros em Fundos
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6
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Fundo LAB

Com ciclos de apoio de trés anos, o Fundo LAB
busca fortalecer o desenvolvimento institucional

de organizacoes da sociedade civil que sao
referéncia em seus campos de atuacao

e demonstram intencao clara e compromisso

com seus processos internos de fortalecimento.
Desde a etapa de sele¢ao, priorizamos a diversidade
de causas, territdrios e trajetdrias, o que resulta em
um portfdolio plural, repleto de desafios

e oportunidades de aprendizado.

Essa diversidade contribui também para expandir
Nosso proprio repertdrio e se configura como

uma caracteristica fundamental para um fundo
como o LAB, que se propoe a ser um laboratério,

um ambiente de experimentagao, inovagcao

e aprendizado continuo, no qual testamos formas
de apoio, aprimoramos estratégias e sistematizamos
conhecimentos que podem ser compartilhados com

outros investidores sociais e com o setor
como um todo.

Em 2025, o Fundo LAB seguiu contribuindo

para o fortalecimento institucional de seu portfdlio.
Ao longo do ano, seis organizag¢oes foram apoiadas
em seu segundo ano de parceria. Paralelamente,
realizamos o processo seletivo de quatro novas
organizacoes, que passam a ser apoiadas a partir
de 2026.

Em 2025, o mapeamento de OSCs do Instituto

ACP, um formulario permanente que fica aberto

ao longo do ano para conhecermos organizagoes,
recebeu 232 novas inscri¢cées, o0 maior numero ja
registrado, refletindo o reconhecimento do Instituto
como parceiro estratégico para o desenvolvimento
institucional no campo social.




Confira as
organizagoes
apoiadas pelo
Instituto ACP por
meio do Fundo LAB
em 2025

CASA FLUMINENSE
Site: www.casafluminense.org.br

Atuacao: Atua pelo propésito de construir politicas
publicas para transformar a vida da populacao
metropolitana do Rio de Janeiro para melhor, com
iniciativas de incidéncia e monitoramento do poder
publico.

Causa: Desenvolvimento Urbano e Justica Social
Sede: Rio de Janeiro - RJ]

Territorio de atuacao: Favelas e Periferias da Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro

Valor total do apoio: R$ 450 mil
Valor aportado em 2025: R$ 150 mil

Foco do apoio: Governanca, Planejamento
estratégico, Monitoramento e avaliacao, Captacao
de recursos e mobilizacao de parcerias, Gestao
administrativo-financeira, Gestao juridica

FUNDO AGBARA

Site: www.fundoagbara.org.br

Atuacao: Fundo filantrépico pioneiro na missao
de contribuir para a equidade racial e de género,
promovendo o acesso a direitos econémicos para
mulheres negras em todo o pais.

Causa: Equidade Racial e Género
Sede: Sao Paulo - SP

Territorio de atuacao: Nacional
Valor total do apoio: R$ 450 mil
Valor aportado em 2025: R$ 114 mil

Foco do apoio: Governanca, Monitoramento
e avaliagao, Comunicacao
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FUNDO ELAS+
Site: www.fundosocialelas.org

Atuacao: Fundo de justica social e ambiental,
feminista e antirracista, que investe no
fortalecimento de organizagdes lideradas por
mulheres cis, trans e outras transidentidades nas
cinco regides do Brasil. Tem a missao de promover
e fortalecer o protagonismo e direitos das mulheres,
mobilizando recursos e investindo em suas
iniciativas.

Causa: Justica Social, Equidade de Género e Direitos
das Mulheres

Sede: Rio de Janeiro - R]
Territério de atuacao: Nacional
Valor total do apoio: R$ 450 mil
Valor aportado em 2025: zero*

Foco do apoio: Governanca, Gestao
e desenvolvimento de pessoas

*Com base em uma revisao do cronograma de desembolso, os repasses
relativos a 2025 nao foram realizados e serao feitos nos anos seguintes.

IDESAM (Instituto de Conservacao e
Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia)

Site: www.idesam.org

Atuacao: Atua pelo propdsito de promover uma
nova economia de base inclusiva e sustentavel na
Amazonia, criando conexdes entre os atores de suas
cadeias de valor e apontando caminhos inovadores
para a conservagao e a reducao da pobreza.

Seu trabalho visa conciliar o desenvolvimento
socioecondémico com a conservacao florestal.

Causa: Sustentabilidade, Conservacao Ambiental e
Desenvolvimento Socioeconédmico

Sede: Manaus - AM

Territério de atuacao: Territdérios da Amazoénia Legal
Valor total do apoio: R$ 450 mil

Valor aportado em 2025: R$ 150 mil

Foco do apoio: Governanca, Monitoramento e
avaliacao, Comunicacao, Captacao de recursos e
mobilizacao de parcerias, Tecnologia e inovagao
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TRANSPARENCIA BRASIL
Site: www.transparenciabrasil.org.br

Atuacao: Organizacao de combate a corrupcao

gue promove transparéncia e controle social do
poder publico. Contribui para a integridade e o
aperfeicoamento das instituicdes, das politicas
publicas e do processo democratico. Atua em quatro
areas: (1) Transparéncia publica, (2) Integridade, (3)
Contratacodes, orcamentos e politicas publicas, (4)
Accountability do sistema de Justica.

Causa: Transparéncia, Combate a Corrupcgao e
Fortalecimento da Democracia

Sede: Sao Paulo - SP

Territério de atuacao: Nacional
Valor total do apoio: R$ 451 mil
Valor aportado em 2025: R$ 163 mil

Foco do apoio: Governanca, Gestao e
desenvolvimento de pessoas, Comunicacao,
Captacao de recursos e mobilizacao de parcerias

INSTITUTO IDENTIDADES DO BRASIL (ID_BR)

Site: www.simaigualdaderacial.com.br

Atuacao: O Instituto Identidades do Brasil (IDBR)

€ uma organizac¢ao dedicada a promoc¢ao da
igualdade racial no mercado de trabalho e na
sociedade. Através do movimento Sim a Igualdade
Racial, desenvolve acdes para acelerar a inclusao
de pessoas negras em diversas areas, oferecendo
programas de capacitagao, articulacao com
empresas e iniciativas de sensibilizagcao e advocacy.

Causa: Igualdade Racial e Inclusao Social
Sede: Rio de Janeiro - RJ

Territério de atuacao: Nacional

Valor total do apoio: R$ 450 mil

Valor aportado em 2025: R$ 265 mil*

Foco do apoio: Fortalecimento da cultura,
governancga, desenvolvimento de liderancgas
e sustentabilidade financeira

*O valor aportado em 2025 considera parcela antecipada de 2026.
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Fundo EDI

O Fundo EDI - Fundo para a Estrutura do
Desenvolvimento Institucional - tem como
finalidade apoiar organizacoes que atuam na
construcao de infraestrutura para o campo social,
contribuindo diretamente para o cumprimento da
missao do Instituto ACP.

Nesse sentido, o fundo é voltado a organizacdes cujo
propodsito seja fortalecer, apoiar e ampliar iniciativas
que impulsionem o conjunto das organizagdes

da sociedade civil no Brasil. Entre as frentes de
atuacao alinhadas ao perfil do fundo, destacam-

se a democratizacao do acesso ao investimento
social privado, a qualificacao de diferentes perfis

profissionais do campo social, a formacao de
redes e aliancgas, entre outras acoes voltadas ao
fortalecimento do setor e ao desenvolvimento das
pessoas que nele atuam.

Os apoios do Fundo EDI sao estruturados em ciclos
de trés anos e, em 2025, duas novas organizacdes
passaram a integrar o fundo, totalizando quatro
organizacgoes apoiadas no periodo. Dessa

forma, seguimos expandindo nossa atuacgao e
reafirmando o compromisso com a construcao de
um ecossistema social mais sélido e preparado para
enfrentar os desafios do setor.
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Confira as
organizagoes
apoiadas pelo
Instituto ACP por
meio do Fundo EDI
em 2025

INICIATIVA PIPA
Periodo de apoio: 2024-2026

Site: www.iniciativapipa.org

Atuacao: Iniciativa pensada para ajudar

a democratizar o acesso ao investimento social
privado no Brasil, com o propdsito de ser uma ponte
efetiva de conexao entre financiadores e coletivos,
movimentos e organizacoes de base favelada

e periférica que atuam sobre temas relacionados

a desigualdades sociais € no combate ao racismo
estrutural.

Sede: Rio de Janeiro - RJ]

Territério de atuacao: Nacional

Valor total do apoio: R$ 180 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 60 mil

Foco do apoio: Governancga, Monitoramento
e avaliacao, Captacao de recursos e mobilizagao
de parcerias.

OSC LEGAL
Periodo de apoio: 2024-2027
Site: www.osclegal.org.br

Atuacao: Iniciativa voltada ao fortalecimento das
organizacoes da sociedade civil (OSC). Com o objetivo
de colaborar com a constituicao e gerenciamento das
OSCs e sua relacao com a Administragao

Publica e com o setor privado promovemos

a troca de experiéncias, divulgacao de informacdes
Uteis, producao e disseminacao de conhecimentos
relacionados a gestao social e ao direito.

Sede: Salvador/BA

Territorio de atuacao: Nacional

Valor total do apoio: R$ 180 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 60 mil

Foco do apoio: Consolidacao da imagem
institucional, Rebranding da Marca, producao do site
institucional, tecnologia (plataforma de legislacao).
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OBSERVATORIO DO TERCEIRO SETOR
Periodo de apoio: 2025-2028
Site: www.observatorio3setor.org.br

Atuacao: O Observatério do Terceiro Setor é
uma agéncia de conteudo multimidia voltada as
tematicas sociais e aos direitos humanos, que da
visibilidade as tecnologias sociais e ambientais
produzidas pelas organizacdes da sociedade
civil no Brasil, promovendo a disseminac¢ao de
conhecimento, o fortalecimento do debate publico,
a articulacao entre organizacdes e a valorizagcao
do terceiro setor como agente fundamental para
a construcao de um pais mais justo, solidario e
sustentavel.

Sede: Sao Paulo - SP

Territério de atuacao: Nacional

Valor total do apoio: R$ 180 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 30 mil

Foco do apoio: Teoria da Mudanca e Planejamento;
Captacao de Recursos, Gestao administrativa e redes
e aliancgas.

REDE COMUA
Periodo de apoio: 2025-2028

Site: www.redecomua.org.br

Atuacao: A Rede Comua reune fundos tematicos e
comunitarios, fundacdées comunitarias e organizagoes
doadoras independentes que mobilizam recursos
diversos para apoiar iniciativas da sociedade civil
nos campos da justica socioambiental, dos direitos
humanos e do desenvolvimento comunitario.

Ao priorizar o apoio a organizag¢des lideradas por
minorias politicas, a Rede fortalece agendas de
defesa de direitos, amplia a incidéncia coletiva de
seus membros e contribui para o fortalecimento da
democracia brasileira.

Sede: Rio de Janeiro/RJ

Territério de atuacao: Nacional

Valor total do apoio: R$ 180 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 30 mil

Foco do apoio: Comunicacao (ldentidade

visual), Teoria de Mudanca, Fortalecimento da
Equipe e criagcao de Novo Modelo de Gestao e
Desenvolvimento de Politica de Gestao de Riscos.

26


https://observatorio3setor.org.br/
https://redecomua.org.br/

Fundo POP

O Fundo POP (Para Organizacdes Periféricas),
lancado em 2024 em parceria com a Iniciativa
PIPA, é um fundo colaborativo voltado ao
fortalecimento do desenvolvimento institucional
de organizacoes periféricas de base comunitaria
que atuam em diferentes territorios do Brasil. O
fundo nasce do enfrentamento as desigualdades no
acesso a recursos filantrépicos, especialmente para
iniciativas que operam fora dos circuitos tradicionais
de doacao. Para o POP, periferia é entendida

nao apenas como localizacao geografica, mas
também como posicao estrutural de exclusao dos
fluxos institucionais de financiamento mais comuns,
apesar do impacto social gerado nos territdrios

em que atuam.

Com modelo de filantropia colaborativa, o Fundo
POP possui outros cinco cofinanciadores, além
do Instituto ACP: a Humanity United, o Instituto
Galo da Manh3, a Fundacao Tide Setubal, a

Sall Family Foundation e o Instituto Incube,
reconhecendo o papel estratégico dessas
organizacdes na promocgao de direitos, no
enfrentamento das desigualdades e na construcao
de justica social.

O POP adota ciclos de apoio de trés anos,
combinando suporte financeiro e formativo.

Em 2025, dez organizagoes, duas de cada regiao
brasileira, foram selecionadas em processo
co-liderado com a Iniciativa PIPA e receberam

O primeiro apoio.
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organizagoes
apoiadas pelo
Fundo POP em
2025

MOVIMENTO ATITUDE AFRO
Periodo de apoio: 2025-2028

Site: www.instagram.com/
movimentoatitudeafropara/

Atuacao: O Movimento Atitude Afro Para atua

na valorizacao e difusao das tradicdes dos Povos

e Comunidades de Matriz Africana, promovendo
eventos culturais ligados a ancestralidade africana,
a cultura negra e quilombola no Para. Com foco na
preservacao e na circulagcao dos saberes ancestrais,
o movimento fortalece a identidade e a cultura afro-
amazonica, contribuindo para a construcao de uma
sociedade mais diversa e antirracista.

Sede: Belém/PA

Territorio de atuacao: Nacional

Valor total do apoio: R$ 150 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Formalizacao, infraestrutura,
recursos humanos, advocacy

COLETIVO MIRI
Periodo de apoio: 2025-2028

Site: www.instagram.com/coletivomiri/

Atuacao: Surgiu a partir do boi bumba “Boi Miri”,
com o objetivo de resgatar e valorizar as raizes
culturais amazodnicas. Posteriormente, ampliou
sua atuacao e passou a desenvolver projetos nas
areas de educacao ambiental, pesquisa e ativismo
socioambiental.

Sede: Castanhal/PA

Territério de atuacao: Periferia de Castanhal/PA
Valor total do apoio: R$ 150 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Formalizacao, captagcao de recursos,
infraestrutura e comunicagao
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INSTITUTO PAU BRASIL
Periodo de apoio: 2025-2028

Site: www.instagram.com/
institutopaubrasilsalvador/

Atuacao: O Instituto Pau Brasil promove cultura,
educacao e desenvolvimento sustentavel com

foco na inclusao social e racial, na valorizagcao das
juventudes e na preservacao da identidade local.

Por meio da articulacao de saberes, parcerias e lutas
por direitos, o instituto contribui para transformar
realidades e construir um futuro mais justo, diverso e
sustentavel.

Sede: Salvador/BA

Territorio de atuacao: Periferia de Salvador/BA
Valor total do apoio: R$ 150 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Captacao de recursos, comunicacao,
infraestrutura

SALVE BEBERIBE
Periodo de apoio: 2025-2028
Site: www.instagram.com/salvebeberibe/

Atuacao: A Salve Beberibe € um movimento que
atua na conscientizagao e mobilizacao da populacao
em defesa do Rio Beberibe e seus afluentes. Com
foco em justica socioambiental, enfrenta questdes
como racismo ambiental, descarte de residuos,
crescimento urbano desordenado e mudancgas
climaticas.

Sede: Recife/PE

Territério de atuacao: no entorno do Rio Beberibe
em Recife/PE

Valor total do apoio: R$ 150 mil
Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Captacao de recursos, comunicacao,
infraestrutura e gestao de pessoas
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GRUPO DE MULHERES NEGRAS MALUNGA
Periodo de apoio: 2025-2028
Site: www.instagram.com/grupo.malunga/

Atuacao: O Grupo Malunga atua ha mais de

duas décadas na promoc¢ao da justica social e da
equidade racial, com foco na inclusao e autonomia
de mulheres negras. Sua atuacao valoriza
especialmente mulheres negras quilombolas,

de terreiro, trans, lésbicas e em situacao de
vulnerabilidade, reconhecendo a saude como base
para o acesso a outros direitos fundamentais.

Sede: Goiania/GO

Territério de atuacao: Goiania/GO
Valor total do apoio: R$ 150 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Sustentabilidade, gestao
administrativa e infraestrutura

29


http://www.instagram.com/institutopaubrasilsalvador/ 
http://www.instagram.com/institutopaubrasilsalvador/ 
https://www.instagram.com/institutopaubrasilsalvador/
https://www.instagram.com/salvebeberibe/
https://www.instagram.com/grupo.malunga/

INSTITUTO DE MULHERES NEGRAS DO MATO
GROSSO - IMUNE

Periodo de apoio: 2025-2028
Site: www.instagram.com/imunemt/

Atuacao: O Instituto de Mulheres Negras de

Mato Grosso - IMUNE atua na promocgao de ac¢des
afirmativas voltadas a inclusao e ao empoderamento
de mulheres negras, enfrentando questodes sociais
gue impactam diretamente a comunidade negra,
como saude, educagao, emprego, racismo e meio
ambiente, com foco na Amazoénia Negra. Com forte
atuacao nas lutas de género e raga, é referéncia

no acolhimento, formacao e apoio a mulheres em
situacao de violéncia, promovendo direitos humanos
e justica social.

Sede: Cuiaba/MT

Territério de atuacao: em comunidades negras
de Cuiaba/MT com foco na Amazénia Negra

Valor total do apoio: R$ 150 mil
Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Captacao de recursos e
infraestrutura

INSTITUTO IPPE PERIFERIAS
Periodo de apoio: 2025-2028

Site: www.instagram.com/somosippe/

Atuacédo: O Instituto IPPE Periferias atua na Zona
Oeste do Rio de Janeiro com foco em cultura,
educacao, seguranca alimentar e geracgao cidada
de dados. Inspirado nas vivéncias das periferias,
desenvolve agcdes que promovem o bem-viver, o
fortalecimento da juventude e o enfrentamento
das desigualdades. Realiza formacgdes, intervencoes
culturais e pesquisas sobre o territorio, conectando
sociedade civil, poder publico e iniciativa privada na
luta por direitos e inclusao.

Sede: Rio de Janeiro/RJ

Territorio de atuacao: zona oeste do Rio de Janeiro
Valor total do apoio: R$ 150 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Infraestrutura, formalizacao,
comunicag¢ao, monitoramento, gestao de pessoas
e formacao de equipe.
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COLETIVO EMANA
Periodo de apoio: 2025-2028
Site: www.instagram.com/coletivaemana/

Atuacao: Atua no fortalecimento de meninas e
mulheres faveladas, negras, indigenas, LGBTQIAP+,
maes e pessoas com deficiéncia, por meio da

arte, da reconstru¢cao da memoaria e da promogao
da autonomia. Suas agdes tém como pilares a
equidade, o acesso a informacao e a cultura, a
defesa de direitos e a articulagao comunitaria como
caminho para transformar realidades e ampliar
redes de apoio nas periferias.

Sede: S3o Paulo/SP

Territério de atuacao: regiao de Sapopemba, zona
leste de Sao Paulo

Valor total do apoio: R$ 150 mil
Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Comunicacao, infraestrutura,
formalizacao, gestao de pessoas e sustentabilidade
financeira.

FLUENCIA CASA HIP HOP
Periodo de apoio: 2025-2028

Site: www.instagram.com/fluenciacasahiphop/

Atuacao: Promove o desenvolvimento comunitario

e 0 empoderamento de grupos marginalizados em
Caxias do Sul por meio da cultura Hip Hop. Utiliza os
quatro elementos — Danc¢a, Graffiti, DJ e MC — como
ferramentas de formacgao artistica, inclusao e geragao
de oportunidades, com foco na populacao preta e
parda.

Sede: Caxias do Sul/RS

Territorio de atuacao: Caxias do Sul/RS
Valor total do apoio: R$ 150 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Captacao de recursos, comunicacao,
monitoramento e avaliagcao e gestao juridica.

MUNTU ARTES NEGRAS
Periodo de apoio: 2025-2028

Site: www.instagram.com/
coletivodeescritoresnegros/

Atuacao: O MUNTU - Movimento Unificado das Artes
Negras Ubuntu — nasceu da pratica coletiva entre
artistas e afroempreendedores negros, com o intuito
de construir propostas socioculturais e educacionais
baseadas nos principios da ancestralidade,
solidariedade e justica social. A palavra “MUNTU”,
originaria das linguas bantu, remete ao conceito de
humanidade, coletividade e interdependéncia, que
guia todas as acdes do grupo.

Sede: Porto Alegre/RS

Territorio de atuacao: Porto Alegre/RS
Valor total do apoio: R$ 150 mil

Valor total do apoio em 2025: R$ 25 mil

Foco do apoio: Captacao de recursos, gestao
juridica, comunicacao, gestao financeira e
governanca.
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PROJETO BACURI

O Projeto Bacuri € uma iniciativa desenvolvida

pelo Instituto ACP, em parceria com a Plan
International Brasil, com foco no fortalecimento
do desenvolvimento institucional de organizagoes
da sociedade civil gue atuam com a infancia nos
territérios de Sao Luis e Codd (MA) e Teresina (PI).
No projeto, o Instituto ACP é responsavel

pela concep¢ao metodoldgica, desenho da
jornada formativa e acompanhamento técnico
das organizacoes participantes, aplicando

sua metodologia propria de desenvolvimento
institucional. A parceria com a Plan International
Brasil soma o conhecimento sobre os territorios e

a agenda da infancia, além do aporte de recursos
financeiros para a realizacao das atividades e o apoio
as organizacoes selecionadas.

Durante o ano de 2025, o projeto realizou encontros
formativos presenciais, estruturados como
seminarios de desenvolvimento institucional,

além de oficinas de autodiagnodstico e atividades

formativas online (que seguem em 2026).

Essas acdes tiveram como finalidade mobilizar
organizacoes da sociedade civil, promover
aprendizagem coletiva e apoiar a realizacao de
autodiagndsticos institucionais para elaboracao
de um plano de desenvolvimento institucional
das organizacodes participantes. O passo seguinte
do Projeto sera a escolha das organizagcoes que
receberao recursos financeiros para aplicacao do
Plano de DI.
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Apoios nao
financeiros

Os apoios nao financeiros do Instituto ACP partem
do reconhecimento de que as pessoas sao o
principal ativo das organizacdes que buscamos
fortalecer. Ao longo de nossa trajetdria, temos
reafirmado que o desenvolvimento institucional das
organizacodes da sociedade civil vai além do aporte
de recursos financeiros, exigindo também
investimento intencional no cuidado, no
fortalecimento e na formacao de liderancgas e
equipes gestoras. Nesse sentido, por meio

da iniciativa Fundos, o Instituto ACP oferece
frentes complementares de apoio, como Coaching
para liderancas e Mentoria técnicas, que visam
promover o desenvolvimento pessoal, ampliar
capacidades e contribuir para a sustentabilidade

e o impacto das organizagdes apoiadas.

Coaching para liderancas

O coaching para liderancgas € um processo
estruturado de apoio a liderancas de organizagoes
apoiadas pelo Instituto ACP, que convida estes
profissionais a refletirem sobre seu momento de
vida, seus desafios e seus objetivos, contribuindo
para o aprimoramento de praticas de gestao,

o fortalecimento da comunicagao com as equipes

e a ampliacao da capacidade de inspirar e orientar

Quem fez o Coaching em 2025

Juliana Sakai - diretora
executiva da Transparéncia
Brasil (coach: Instituto Toriba
- Graciela Selaimen)

Taynara Cabral — coordenadora
da Casa Fluminense (coach:
Antonio Luiz Paula da Silva)

times. Equipes cuidadas e fortalecidas fazem toda
a diferenca para o sucesso e a sustentabilidade
das organizacoes.

Em 2025, quatro liderancas participaram desse
processo, fortalecendo sua atuacao e promovendo
um impacto ainda maior em sua atuacao.

Thyano Correa — gerente de
planejamento e inovacao da
OSC Legal (coach: Antonio Luiz
Paula da Silva)

Roseane Barbosa — coordenadora
de operacdes do Fundo Elas+
(coach: Diva Goncalves)
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Mentoria técnica

Ao longo de seus processos de desenvolvimento
institucional, € comum que as organizagodes

se deparem com desafios especificos e identifiguem

a hecessidade de aprofundar conhecimentos
em areas estratégicas. Nesses momentos, o apoio

qualificado de especialistas pode ser determinante

para superar obstaculos, fortalecer a tomada
de decisao e aprimorar a estruturagcao
de processos internos.

Com esse entendimento, o Instituto ACP oferece
as organizacoes apoiadas mentorias técnicas,
que consistem na contratacao de especialistas
em areas especificas, a partir das demandas
identificadas pelas préprias organizacoes.

Esse apoio tem como foco a analise de desafios,
O mapeamento de oportunidades e a
implementacao de solugdes praticas, abrangendo
temas como gestao, planejamento, avaliacao

e processos financeiros. Diferentemente

do coaching, voltado ao desenvolvimento
pessoal e comportamental das liderancas, as
mentorias concentram-se no fortalecimento de
competéncias técnicas e podem ser realizadas
de forma individual ou em grupo, conforme a
necessidade de cada organizacao.

Em 2025, quatro organizacoes participaram
desse processo, fortalecendo suas capacidades
institucionais e potencializando seu impacto.

Quem fez Mentoria em 2025

TRANSPARENCIA
@ BRASIL

Transparéncia Brasil
Mapeamento de rede e estratégia
para evento celebrativo (mentora:
Tatiana Albuguerque - Lampejo)

Transparéncia Brasil
Media Training (mentor: Rodrigo
de Almeida - Pensata)

OSC Legal
Branding
(mentores: Mel Blauth)

Iniciativa Pipa
Comunicacgao
(mentora: Luna Costa

il

< . Casa Fluminense
2 m Gestao de Projetos
" (mentora: Mariana

FLUMINENSE  ga Mata - Mira)




APRENDIZAGEM




Estratégia

Criamos espacos
de aprendizagem
com as OSCs
apoiadas.

INICIATIVA: COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

DESAFIO

As OSCs tém uma cultura de aprendizagem
ainda fragil, dedicando pouco tempo ao seu
proprio Desenvolvimento Institucional.

PUBLICO
Liderancas e equipes das OSCs apoiadas.
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MNayara Araujo - Todos Pela Educacgao | | i h\

Leticya | Instituto ACP
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Karol Ferreira | Instituto Rodrigo Mendes

>

Juliana Guedes | Redes da Maré

Jessica Gongalves | Fundo Agbara

Nossa atuagao em Comunidade
de Aprendizagem em 2025

Para que possam se fortalecer de dentro para

fora e ampliar sua capacidade de cumprir

suas missoes, além de recursos financeiros,

as organizacoes da sociedade civil precisam

de tempo e de conhecimento. Precisam

acessar referéncias tedricas e ferramentas que
considerem a singularidade do Terceiro Setor,
pautadas por valores que respondam aos desafios
contemporaneos, e que possam, até mesmo,
inspirar e influenciar outros setores. Assim, com
intencionalidade, os processos de desenvolvimento
institucional deixam de ser um esforco técnico para
se converter em uma acao intencional e estratégica,

que amplia a capacidade das organizag¢des de
contribuir com as causas as quais se dedicam.
Acreditamos que o desenvolvimento de uma
cultura de aprendizagem nas organizacoes da
sociedade civil fortalece sua autonomia, resiliéncia
e capacidade de intervencao no longo prazo.

Por considerar gue somente compartilhando
conhecimentos e trocando experiéncias seremos
capazes de promover as transformacdes que
buscamos, em 2021 o Instituto ACP criou

uma Comunidade de Aprendizagem entre as
organizacoes apoiadas por meio dos seus fundos.
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Na Comunidade de Aprendizagem, o conhecimento
é construido a partir das experiéncias e
necessidades dos seus participantes. Estimulando
relacdes de confianca e colaboracao, por meio

do compartilhamento de saberes e desafios,
promovemos aprendizados que favorecem o
amadurecimento institucional das organizagdes e
de seus profissionais, ao articular saberes diversos
com os desafios concretos do dia a dia, fortalecendo
uma atuacao social mais coerente e consistente.

Em 2025, acompanhando a ampliagcao da estratégia
de Fundos, por meio do langcamento do Fundo
POP, a Comunidade de Aprendizagem cresceu e se
tornou mais diversa. O quarto Encontro Presencial
foi o maior ja realizado, com participag¢ao de

mais de 70 pessoas, de quase 40 OSCs. Com o
tema “Inspirar dentro, esperancar fora”, reuniu

representantes de todas as organiza¢oes apoiadas
em 2025 pelos Fundos do Instituto ACP, algumas
organizacoes que ja concluiram seus ciclos de apoio,
iniciativas apoiadas via Chamada Aberta, parceiros
de fundos, parceiros institucionais, membros do
conselho e integrantes da familia doadora do
Instituto.

Em 2025, inovamos em forma e conteudo ao
oferecer novas iniciativas formativas, como

o curso “Vozes de Impacto no LinkedIn”, que
rapidamente teve suas 20 vagas preenchidas
por representantes de 18 organizacoées. O curso
fol composto por quatro encontros conduzidos
por André Santos, mentor de executivos que se
tornaram Top Voice no LinkedIn e ele préprio
reconhecido como Top Voice na plataforma.
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Grupos de Afinidades

Conduzidos pelas consultoras Ana Biglione e

Laura Candelaria, os grupos de afinidade reunem
profissionais de organizacoes apoiadas pelo
Instituto ACP, no ciclo vigente ou em ciclos
anteriores, em encontros dedicados a reflexao
conjunta sobre desafios reais vividos no cotidiano
institucional. As conversas partem das experiéncias
dos participantes, em um ambiente de escuta e
confianga, que estimula a troca, o apoio mutuo e a
construgao coletiva, aproximando e fortalecendo
vinculos entre as organizagoes.

Ao se reconhecerem nas experiéncias uns dos
outros, os participantes percebem que os

desafios que atravessam suas organizacoes nao
sao isolados, mas comuns ao campo, o que da
contexto as suas dificuldades, afastando a ideia

de que elas decorrem de falhas pessoais ou de
equipe. Assim, deixam de enfrentar seus desafios
de forma solitaria e passam a compreendé-los como
guestoes compartilhadas, préprias do trabalho no
campo social.

Em 2025, foram formados 5 grupos de afinidade,
que se reuniram de forma virtual em 4 encontros
ao longo do ano, abordando temas tao variados
guanto os desafios de equilibrar vida pessoal e
profissional, de formar e desenvolver equipes, de
gerir processos, de escrever relatérios e manter
dados organizados, além da gestao de conflitos.

Numeros dos Grupos
de afinidade e Tematicos:

19 encontros,
34 participantes,
de 16 OSCs

Pessoas e cuidado:
4 encontros,
com 6 participantes,
de 6 OSCs

Gestao e financas:
4 encontros,
com 7 participantes,
de 7 OSCs

Projetos e monitoramento:
4 encontros,
com 7 participantes,
de 7 OSCs

Liderancas:
3 encontros,
com 7 participantes,
de 7 OSCs
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Curso Vozes de Impacto no Linkedin

Diante do interesse de participantes da
Comunidade de Aprendizagem pelo tema,

o Instituto ACP ofereceu, entre setembro e
outubro, o programa Vozes de Impacto no
LinkedIn, uma série de quatro encontros
formativos dedicados a apoiar organizacoes e
liderancas a fazer um uso mais intencional da
plataforma, fortalecendo sua presenca digital
de maneira estratégica. O curso recebeu 20
participantes de 18 organizacdes apoiadas.

O programa foi conduzido por André Santos,
Linkedln Top Voice, reconhecido por sua atuagao
em vendas e marketing, com ampla experiéncia
na formacao de liderancas e no desenvolvimento
de marca pessoal. Ao longo de sua trajetoria,

André ja capacitou profissionais e organizacoes

no Brasil e em outros paises, contribuindo para a
qualificacao do uso do Linkedln como ferramenta de
relacionamento, visibilidade e influéncia.

Com duracao de uma hora cada, os quatro
encontros abordaram diferentes dimensoes do uso
do LinkedIn pelas organizacdes e suas liderancas.

O primeiro tratou da construcao de perfis mais
completos e estratégicos; o segundo, da formacao
de redes qualificadas e de como criar interacdes
relevantes; o terceiro, da producao de conteudos,
com foco em visibilidade e engajamento; e o ultimo,
da abordagem de decisores, discutindo formas
éticas e consistentes de transformar presenca digital
em diadlogo e relacionamento.

44

O curso foi 1007 util
para a minha pratica
profissional. Utilizo o
Linkedin diariamente
para prospeccao de
novos parceiros e vou
poder aplicar na minha
rotina de trabalho. O
linkedin é uma ferramenta
a ser explorada por

nos que estamos na
liderancas das OSCs
para potencializar nossa
agenda e mobilizacao de
recursos. Foi fenomenal
participar disso.

Participante do curso
Vozes de Impacto

J)
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Encontro Presencial

Em 2025, acompanhando a ampliagcao da estratégia
de Fundos do Instituto ACP, com a chegada

das 10 organizac¢des apoiadas via Fundo POP, a
Comunidade de Aprendizagem cresceu em numero
de participantes e em diversidade de territdrios

e trajetdrias. Nesse movimento, realizamos

o IV Encontro Presencial da Comunidade de
Aprendizagem, o maior ja organizado, reunindo
71 participantes, representantes das organizacoes
apoiadas por meio dos trés Fundos, via Chamada
Aberta e parceiros, além de membros do conselho
e integrante da familia doadora, somando cerca

de 80 presentes.

Pelo segundo ano consecutivo, Antonio Carlos
Pipponzi, doador e fundador do Instituto ACP,
esteve presente, compartilhando a histéria

e as inspiracoes que deram origem ao Instituto.
Também marcaram presenca o presidente

e a vice-presidente do Conselho, Rodrigo Pipponzi

e Giuliana Ortega, além da conselheira Diane Souza.

Com o tema “Inspirar dentro, esperancar fora”,

o encontro convidou cada participante a revisitar
a trajetdria de desenvolvimento institucional

de sua organizacao, reconhecendo marcos

e avancos para honrar e celebrar sua trajetéria.

Em um campo atravessado por urgéncias e desafios
constantes, nem sempre é facil perceber que se
esta avancando. O desenvolvimento institucional
raramente se manifesta em grandes eventos,

mas acontece, sobretudo, no dia a dia, em escolhas,
aprendizados e pequenos passos. Ao propor

esse olhar generoso para o percurso ja trilhado,

o encontro reafirmou que reconhecer avangos

é condicao para sustentar a esperanca.

Assista o video clicando aqui
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https://www.youtube.com/watch?v=C4RUiXZjpRk

O encontro teve duracao de trés dias e contou
com a facilitacao de Ana Biglione e Laura Candelaria,
gue em uma das primeiras atividades convidaram
cada participante a compartilhar uma imagem
para representar o seu entendimento do que

é desenvolvimento institucional sem recorrer

a definicdes formais. Surgiram metaforas diversas,
como bussolas, pilares de uma casa, colmeias e
raizes de uma grande arvore, revelando diferentes
leituras e énfases em diferentes aspectos

e dimensodes do desenvolvimento institucional.
Na sequéncia, a partir das imagens individuais,

Os participantes se organizaram em grupos

e construiram novas representacdes de forma
coletiva, por meio de cenas, desenhos e poesia,

em um processo criativo registrado pela facilitadora
visual Mila Motomura.

Outro exercicio que marcou o encontro foi

o de revisitar marcos e acontecimentos que
contribuiram para que cada organizacao
chegasse ao seu momento atual, em uma
investigacao sobre o que parece contribuir para
que o desenvolvimento institucional aconteca.
Ao final, foram compartilhados aprendizados

e produtos construidos em edicdes anteriores

da Comunidade de Aprendizagem. Pamela Dietrich
Ribeiro, gerente de programas do Instituto ACP,
apresentou o documento “Diretrizes para

a Promocao do Desenvolvimento Institucional (Dl)
das Organizacodes da Sociedade Civil (OSCs)

no Brasil”, resultado de um processo coletivo
iniciado no Encontro da Comunidade de
Aprendizagem de 2023. As atividades reforcaram

a compreensao de que esperancar esta diretamente
ligado a disposicao para experimentar e sustentar
novas praticas.







Estratégia

Promovemos a
producao e a
democratizacao do

acesso a conhecimento

e formacgoes sobre
desenvolvimento
institucional de 0OSCs.

INICIATIVA: PLATAFORMA DE CONHECIMENTO

DESAFIO

Ha pouco conhecimento sobre
Desenvolvimento Institucional das OSCs
produzido e acessivel no Brasil.

Os profissionais dedicados ao
Desenvolvimento Institucional das OSCs
necessitam de formacao para atuar no tema.

Poucos dos servigos de assessoria relacionado
ao Desenvolvimento Institucional das OSCs
disponiveis sao qualificados e especialistas.

PUBLICO
Profissionais e consultores do setor

Nossa atuacao
em Plataforma

de Conhecimento
em 2025

A estratégia de plataforma de conhecimento nasce
do reconhecimento de que uma parte significativa
dos desafios enfrentados pelas organizagoes

da sociedade civil esta relacionada as dificuldades
de acesso a conhecimentos, capacitacoes

e oportunidades de qualificacao em
desenvolvimento institucional. Diante desse
cenario, o Instituto ACP tem atuado de forma
intencional na producao, sistematizacao e
democratizacao de conteudos, dados e experiéncias
formativas, buscando ampliar o repertério do
campo e apoiar as OSCs em seus processos de
fortalecimento organizacional.

Essa atuacao se concretiza em duas frentes
integradas: a Plataforma Conjunta e os projetos
de producao de conhecimento. Enquanto

a Plataforma Conjunta se propde a ser um espacgo
de articulacao, conectando profissionais do setor
a conteudos e informacdes relevantes para sua

atuacao com desenvolvimento institucional,

os projetos de conhecimento buscam aprofundar
reflexdes e produzir insumos qualificados sobre

o tema. Juntas, essas frentes se complementam
e reforcam a proposta de ampliar 0 acesso

a recursos estratégicos que contribuam para

o fortalecimento das OSCs.

Em 2025, avancamos de forma consistente

na estratégia de Plataforma de Conhecimento,
com destaque para a ampliacao do alcance da
Plataforma Conjunta. Entre as principais realizacoes
do periodo estao a expansao significativa da base
de usuarios do site e dos seguidores nas redes
sociais, a consolidacao da agenda de eventos
formativos promovidos pela Conjunta e o
fortalecimento de sua presenca em diversos espacos
de articulacao com organizagdes da sociedade civil
de diferentes territérios.
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Nossos principais nimeros
na Plataforma de Conhecimento
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Plataforma Conjunta

A Plataforma Conjunta é hoje a principal iniciativa
do Instituto ACP dedicada a promocao da
producao e democratizacao do acesso ao
conhecimento. Co-fundada e co-financiada pelo
IACP, a Conjunta € uma iniciativa colaborativa

gue reune, organiza e divulga conteudos,
experiéncias de aprendizagem e oportunidades

de financiamento voltadas ao desenvolvimento
institucional de organizacdes da sociedade civil no
Brasil.

Em 2025, a Plataforma Conjunta iniciou a
implementacao de sua Teoria da Mudanca (TDM),
construida no ano anterior de forma colaborativa
com a participacao do Comité Gestor e do Comité
Consultivo Colaborativo. Desde entao, a TDM passou
a orientar as acoes da plataforma, com foco

no fortalecimento das capacidades institucionais
das organizacdes da sociedade civil e na promocao
de uma cultura continua de reflexao, aprendizagem
e desenvolvimento. As estratégias da Conjunta
estao estruturadas em quatro frentes principais:
sensibilizacao das OSCs para a importancia

do desenvolvimento institucional, oferta de
conteudos e formacoes, facilitacao do acesso a
servicos especializados e ampliacao do acesso a
recursos financeiros publicos e privados.

Em 2025, a Conjunta deu um salto expressivo em
alcance e engajamento, consolidando-se como
uma plataforma cada vez mais relevante para

profissionais do campo em busca de informacdes
sobre desenvolvimento institucional. Ultrapassamos
a marca de 2.000 usuarios cadastrados — um
crescimento significativo em relacao a 2024,
quando nao chegamos a 500 — e alcangamos, em
dezembro de 2025, 7.400 usuarios ativos, o maior
numero ja registrado na histéria da plataforma.
Ao longo do ano, mantivemos uma média mensal
superior a 6 mil acessos ao site, mostrando
consisténcia de uso e relevancia continua dos
conteudos oferecidos.

Nas redes sociais, os resultados também foram
expressivos. No Instagram, iniciamos o0 ano com
cerca de 5,5 mil seguidores e o encerramos com
mais de 27 mil, consolidando a presenca da
Conjunta e ampliando de forma significativa o
engajamento com diferentes publicos. No LinkedIn,
partimos de quase 2 mil seguidores e chegamos

a cerca de 6 mil ao final do periodo, fortalecendo

o didlogo institucional e a circulagcao da plataforma
entre organizacgoes, financiadores e especialistas
do campo.

plataforma

conjunta



https://conjunta.org/conteudo/teoria-da-mudanca-da-plataforma-conjunta/
https://conjunta.org/

Ao longo de 2025, a Conjunta também avancou na
ampliacao de sua presenca territorial, intensificando
a disseminacao da plataforma nas principais capitais
do pais e fortalecendo o didlogo com ecossistemas
locais diversos. A agenda de encontros realizados
pela Plataforma — que incluiu lives, cafés e oficinas
— foi consolidada, reunindo 1.327 participantes em
31 atividades ao longo do ano, com a realizagcao de
parcerias com 35 organizacdes e a participacao ativa
do Comité Gestor em eventos e atividades

da Conjunta.

Um dos destaques foi a presenca da Conjunta na
COP30, em Belém. Houve ainda uma diversificacao
tematica importante, com a incorporacao de
pautas como MROSC, comunidades tradicionais e
justica climatica, entre outros temas estratégicos.

Outro destaque do ano foi a publicacao da segunda
edicao do estudo “Desenvolvimento Institucional de

Organizacoes da Sociedade Civil: uma analise sobre
oportunidades de jornadas formativas e ofertas

de recursos financeiros”, desta vez realizado pela
propria equipe da Conjunta, em colaboracao com

os Comités Consultivo Colaborativo e Gestor.

O estudo mapeou, em 2024, 283 jornadas formativas
(como cursos, seminarios, mentorias e programas
de aceleracao) e 63 oportunidades de acesso a
recursos financeiros (como editais e cartas-convite).

Entre os principais achados desta edicao estao:

Em oportunidades formativas:

- Mais de 70% das oportunidades formativas
mapeadas sao online e 76% tém abrangéncia
nacional, apontando a tecnologia como motor de
democratizacao do acesso ao conhecimento;

- Quase 60% das oportunidades sao gratuitas,

o0 que amplia a democratizacao ao acesso ao
conhecimento sobre DI;

- Os principais temas presentes nas formacdes sao:
captacao de recursos, desenvolvimento institucional
e gestao juridica

Em oportunidades para captacao de recursos
para DI:

- A maioria dos financiamentos dura até 2 anos,
sendo que 26,98% tem duracao de até um ano,

o que dificulta a previsibilidade financeira e a
sustentabilidade das OSCs;

- H4 uma forte énfase em aspectos formais nos
processos de selecao, como ter “CNPJ ativo” e
“regularidade juridica e fiscal”;

- Apesar da retracao no financiamento internacional,
quase um terco das oportunidades (27%) ainda tém
origem fora do pais, sendo que dez estao acima de
R$200 mil, o que coloca um alerta importante

a filantropia brasileira para que assuma o
protagonismo do financiamento do DI das OSCs.
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Melhoramos e disseminamos
o Instrumento de Autodiagnéstico para DI

Em 2025, concentramos esforgos no
aprimoramento do Instrumento de

Autodiagnoéstico de Desenvolvimento Institucional
(DI), com o objetivo de qualificar a experiéncia das

organizacoes usuarias e fortalecer seu uso como

uma ferramenta efetiva de reflexao. O Instrumento

foi lancado no ano anterior com o objetivo de
apoiar as organizagoes na analise de seus desafios
institucionais, na definicao de prioridades e na
geragao de insumos concretos para avancar de
forma mais consistente em seus processos de
desenvolvimento institucional.

Um passo fundamental nesse processo foi a
migracao do instrumento de uma planilha para
uma plataforma online. Essa mudanca tornou

o preenchimento mais simples e intuitivo, além
de facilitar a sistematizacao das respostas e a
visualizagcao dos resultados, ampliando o potencial
do autodiagndstico como apoio a tomada de
decisao e ao planejamento institucional das
organizacgoes.

Como parte desse esforco, realizamos com o apoio
de parceiros como a FUNDAMIG e o Ministério
Publico do Ceara trés oficinas online voltadas a
aplicacao pratica do instrumento, reunindo um

total de 86 profissionais do campo interessados em
aprofundar o uso da ferramenta. As oficinas criaram

um espaco de troca, aprendizagem coletiva

e apoio mutuo, contribuindo para qualificar a
utilizacao do autodiagnéstico e ampliar seu
impacto junto as organizac¢oes da sociedade civil.

Conhec¢a nosso autodiagnéstico



https://autodiagnostico.conjunta.org/
https://autodiagnostico.conjunta.org/




Estratégia

Mobilizamos
investidores
sociails para um
novo olhar para o
Desenvolvimento
Institucional.

INICIATIVA: ADVOCACY

DESAFIO

O Desenvolvimento Institucional das OSCs
nao € priorizado na agenda do investimento
social brasileiro, havendo inclusive tabus sobre
investimentos em areas “meio”.

PUBLICO
Investidores sociais.

Nossa atuacao em Advocacy em 2025

Desde sua criagao, o Instituto ACP tem atuado
para ampliar a compreensao sobre a relevancia do
desenvolvimento institucional das organizagdes
da sociedade civil. A partir do planejamento
estratégico de 2023, essa atuacao ganhou mais
estrutura e intencionalidade, consolidando

o Advocacy como uma das quatro iniciativas
estratégicas do IACP. Essa frente se concretiza

NO apoio ao ecossistema do desenvolvimento
institucional, na articulagao e no didlogo com
diferentes atores e atrizes do campo, na producao
e disseminac¢ao de novas narrativas e materiais

de comunicacao e na criagcao de espacos
qualificados de debate. Essas iniciativas partem do
reconhecimento de que nao ha um caminho unico
para impulsionar essa pauta, que exige abordagens
diversas e complementares.

Ao longo da nossa trajetodria, aprendemos que
diferentes publicos sao mobilizados por diferentes
linguagens, formatos e abordagens. Por isso, a
atuacao do Instituto ACP nessa frente é multipla:
transita da reflexao a mobilizacao, da pesquisa a
comunicagao, da incidéncia ao cultivo de relagdes

e comunidades, e do humor a estatistica. Desde
2024, com o langcamento de um conjunto de tirinhas
criadas por Mila Motomura a partir das trocas do
Encontro Presencial da Comunidade daguele ano,
descobrimos no humor uma forma de abordar
dilemas do cotidiano das OSCs de maneira leve e

a0 mesmo tempo critica. Por isso, em 2025, fomos
além, com o lancamento da parddia da musica
Evidéncias, de Chitaozinho e Xororo, e do video
Pastelao da Dona Filé.
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Outro destaque do ano foi o langcamento

do documento “Diretrizes para a Promocao

do Desenvolvimento Institucional (DI) das
Organizacoes da Sociedade Civil (OSCs) no Brasil”,
resultado de um processo coletivo iniciado no
Encontro da Comunidade de Aprendizagem

de 2023, mas que se expandiu para além dela. O
material sistematiza conceitos, principios, diretrizes
e praticas para quem deseja contribuir com o
fortalecimento institucional das OSCs por meio

de doacdes mais intencionais e comprometidas.

O documento também se dirige as proprias
organizacoes da sociedade civil, e a demais atores
do campo, convocando todos a construcao de

uma sociedade civil mais autonoma, resiliente e
comprometida com a justica social e a democracia.

O ano também foi marcado pela ampliagcao de
investimento de tempo e recursos no debate publico,
com presenca ativa em congressos, seminarios e
eventos nacionais e internacionais de filantropia e

sociedade civil, levando conteudos produzidos por
NS OoU por parceiros, com o proposito de promover
a pauta do desenvolvimento institucional em
diferentes espacos.

Essa presenca contribuiu para ampliar a visibilidade
do tema como uma agenda estruturante do
ecossistema, e nao apenas como uma demanda
pontual de algumas organizacodes.

Por fim, nossa atuacao em Advocacy se apoiou

na colaboracao. Nossa Chamada Aberta cresceu

de forma expressiva: recebemos oito vezes mais
propostas do que em 2024 e apoiamos iniciativas nas
cinco regides do pais. Com isso, ampliamos nosso
alcance, fortalecemos a legitimidade da agenda e
reafirmamos que o convencimento para a doacao a
essa causa nao se constroi a partir de uma unica voz,
mas de um conjunto de vozes que ecoam a mesma
ideia em diferentes espacos e formatos, atuando de
forma articulada.



https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out
https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out
https://www.institutoacp.org.br/documentodiretrizes-out
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Chamada aberta
2025

Em 2024, como parte da implementacao da
estratégia de Advocacy definida no planejamento
estratégico de 2023, o Instituto ACP lancou sua
primeira Chamada Aberta, com o objetivo de
identificar e apoiar iniciativas que contribuam
diretamente para o fortalecimento institucional de
organizacoes da sociedade civil (OSCs).

Trata-se de uma frente complementar ao apoio
direto ao desenvolvimento institucional de
OSCs realizado pelo Instituto, voltada a acdes
de incidéncia mais amplas, com potencial

de influenciar praticas do setor, fomentar
conhecimento e promover inovacao.

Em 2025, crescemos. Recebemos mais de 8 vezes
o numero de iniciativas que haviamos recebido
em 2024, chegando a um total de 372 propostas
de apoio. E esse crescimento nao foi apenas
guantitativo, mas qualitativo, com um aumento
expressivo da diversidade territorial das propostas.

Apoiamos iniciativas de todas as 5 regidoes do pais.
Ao todo, foram 19 iniciativas apoiadas: 5 cursos, 4
eventos, 2 pesquisas, 3 plataformas e 5 “outros”.
Quase todas sao de incidéncia nacional.

A maior parte das iniciativas apoiadas (58%) se
enguadra na estratégia de “producao de dados e
conhecimento”. Mas apoiamos também iniciativas
classificadas na estratégia “comunicacao,
mobilizacao e engajamento” (37%) e em “legislacao,
regras e praticas estabelecidas” (5%). A tabela abaixo
mostra a relacao entre quantidade de iniciativas
recebidas e selecionadas para apoio em cada
categoria de iniciativa e estratégia:

Um dos desafios apontados em nossa Teoria

da Mudanca é justamente o de que “ha pouco
conhecimento sobre desenvolvimento institucional
das organizacdes produzido e acessivel no Brasil”.
Por isso, observar o crescimento do numero de
Cursos, capacitacdes e pesquisas sobre o tema
recebidos na Chamada Aberta € um sinal concreto
de que estamos avancando na direcao desejada,
de contribuir para a producao e a circulagcao de
conhecimento que fortalece o campo.

53



CATEGORIA

ESTRATEGIA

Negdcio social

Producao de dados
e conhecimento

Comunicac¢ao, mobilizacao
e engajamento

Legislacao, regras e praticas

estabelecidas

T S R R

61%

1%

8%

6%

3%

2%

8%

74%

24%

2%

26%

21%

1%

16%

0%

0%

26%

58%

37%

5%
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Conheca as iniciativas apoiadas via Chamada Aberta em 2025:

1. CARAVANA DO TERCEIRO SETOR

Proponente: Federacao das Organizacdes da
Sociedade Civil do DF e Entorno (FAOSC)

Sede: Centro-Oeste

Incidéncia: Centro-Oeste

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
de conhecimento

Categoria: Curso

Data: N/A

Descricao: A Caravana do Terceiro Setor é um
projeto itinerante de formacao e mobilizacao

gue percorreu Cuiaba, Goiania, Campo Grande e
Brasilia entre marco e junho de 2025. Com oficinas,
rodas de didlogo e trocas entre organizagoes,
liderancas comunitarias e gestores publicos, a
iniciativa fortaleceu as OSCs locais e ampliou redes
de colaboracao entre os estados. O processo deu
visibilidade a iniciativas regionais e resultou em
agendas permanentes de didlogo entre sociedade
civil e governo. A partir dos aprendizados, foi
elaborado um Manual de Boas Praticas para
Organizacg¢des da Sociedade Civil, iniciativa também
apoiada pela Chamada Aberta 2025.

Valor: R$ 40 mil (R$ 20 mil do orcamento de 2024)

Mais informacoes clique aqui

2. PORTAL DE DADOS

Proponente: Simbi

Sede: Sudeste

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
de conhecimento

Categoria: Plataforma

Data: N/A

Descricao: Trata-se de um portal aberto que

utiliza o conhecimento produzido pela Simbi para
fomentar o co-investimento no campo filantrépico.
Seu objetivo é sustentar decisdes com base em
dados, ampliando o impacto social e facilitando
acoes sistémicas no ecossistema brasileiro. Ao
disponibilizar informacdes qualificadas, o portal
apoia organizacoes e doadores na articulagcao de
capital, fortalecendo o campo e contribuindo para o
avanco da cultura de doacao no pais.

Valor: R$ 200 mil (o valor ndo saiu do orcamento de
2025. Uma parcela de R$ 100 mil foi paga em 2024 e
a seguinte sera paga em 2026)

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
MOVIMENTO POR UMA CULTURA DE DOACAO

Proponente: Movimento por Uma Cultura de
Doacao (MCD)

Sede: Sudeste

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Comunicacao,
mobilizagao e engajamento

Categoria: Outros

Data: N/A

Descricao: Com reconhecimento nacional por sua
contribuicao ao fortalecimento da cultura de doacao
no pais, 0 Movimento por uma Cultura de Doacao
(MCD) encerrou um ciclo de atividades e iniciou um
processo de planejamento estratégico para orientar
sua atuacgao nos préoximos anos, e garantir sua
continuidade, poténcia e relevancia. A consultoria
Noeta foi contratada para conduzir o processo,
apoiando a coordenacao do movimento.

Valor: R$ 50 mil

Mais informacodes clique aqui
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https://www.doar.org.br/
https://www.doar.org.br/
https://www.doar.org.br/
https://www.doar.org.br/
https://www.instagram.com/faosc.df/

4.13° CONGRESSO GIFE
Proponente: GIFE

Sede: Sudeste

Incidéncia: Nacional

S. GIRO FILANTROPIA

Proponente: Instituto Filantropia

Sede: Sudeste

Subestratégia de Advocacy: Comunicacao,
mobilizacao e engajamento

Categoria: Evento

Data: 7 a 9 de maio

Descricao: Reconhecido como o principal encontro
sobre filantropia no pais, o Congresso GIFE orienta
os debates que pautam o setor e inspira reflexdoes
sobre seus caminhos futuros. Em 2025, pela primeira
vez realizado fora de Sao Paulo, em Fortaleza, reuniu
mais de 1.200 participantes e 180 palestrantes.

A diretora executiva do Instituto ACP, Erika Saez,
mediou a mesa “Diretrizes para promover o
desenvolvimento institucional de organizacdes da
sociedade civil (hao sem antes conversar por que
iIsso é importante)”, que teve como ponto de partida
o documento elaborado pelo Instituto: “Diretrizes
para Promoc¢ao do Desenvolvimento Institucional de
Organizac¢des da Sociedade Civil no Brasil”.

Durante o evento — que contou com a participacao
de toda a equipe do Instituto — foi também
apresentado, pela primeira vez, o video-parddia de
“Evidéncias”, uma reflexao critica e bem-humorada
sobre a atuacao dos financiadores.

Ao final desta edicao, o desenvolvimento
institucional foi reconhecido como um dos temas
centrais para o avanc¢o da filantropia brasileira.

Valor: R$ 80 mil

Mais informacgoes clique aqui

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
de conhecimento

Categoria: Curso

Data: 21/08/25, 23/09/25, 10/12/25 e 18/03/26

Descricao: O Giro Filantropia € um evento mensal,
gratuito e itinerante, realizado em diferentes regides
do pais. Com duracao de um dia, aborda temas
voltados a gestao de organizacdes da sociedade
civil, como contabilidade, aspectos legais, captacao
de recursos, comunicacao e voluntariado, com o
objetivo de fortalecer profissionais que atuam no
campo.

Ao oferecer gratuitamente ferramentas praticas e
conteudos sobre legislacao, certificagdes, tecnologia
e inovagao, o evento contribui para aprimorar

a gestao, a sustentabilidade e a capacidade
estratégica das organizacgdes.

Em 2025, o Instituto ACP foi palestrante nas edi¢cdes
de Goiania, Natal e Campinas, e participou também
do Giro em Uberlandia, realizado em marco de 2026.

Valor: R$ 28 mil

Mais informacodes clique aqui

6. lll TERCEIRO SETOR LAW SUMMIT

Proponente: Ordem dos Advogados de Sao Paulo
(OAB-SP)

Sede: Sudeste

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Legislacao, regras e
praticas estabelecidas

Categoria: Evento

Data: 10 a 12 de junho

Descricao: O evento, com duracao de trés dias,
reuniu especialistas, liderancas e profissionais

para debater os desafios e avancos na promocgao e
protecao dos direitos das organiza¢cdes da sociedade
civil, o regime juridico das organizag¢des sociais, as
relagcdes com o poder publico e as perspectivas da
advocacia especializada no setor. Consolidando-

se como um espaco de exceléncia, o encontro
promove formacao, reflexao critica e intercambio
qualificado entre profissionais da advocacia,
liderancas da sociedade civil e demais agentes do
campo, contribuindo para o aprimoramento técnico
e juridico das praticas que sustentam o Direito do
Terceiro Setor.

Valor: R$ 5 mil

Mais informacodes clique aqui
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http://13º Congresso GIFE
https://gife.org.br/congressos-gife/
https://filantropia.ong/giro/
https://www.oabsp.org.br/jornaldaadvocacia/25-05-29-1447-oab-sp-realiza-iii-direito-do-terceiro-setor-law-summit-entre-os-dias-e-de-junho
https://congressogife.org.br/2025/
https://filantropia.ong/giro/
https://www.oabsp.org.br/jornaldaadvocacia/25-05-29-1447-oab-sp-realiza-iii-direito-do-terceiro-setor-law-summit-entre-os-dias-e-de-junho

7. MANUAL DE BOAS PRATICAS PARA
ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL

Proponente: Federacao das Organizac¢des da
Sociedade Civil do DF e Entorno (FAOSC)

8. PESQUISA BARREIRAS AO FINANCIAMENTO 9. FLORESER AMAZONIA

PARA ORGANIZACOES DE COMUNICACAO
POPULAR

Proponente: Pacova

Sede: Centro-Oeste

Sede: Nordeste

Incidéncia: Nacional

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
conhecimento

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
conhecimento

Categoria: Outros

Categoria: Pesquisa

Data: N/A

Data: N/A

Descricao: A publicacao reune trajetdrias, praticas
bem-sucedidas, aprendizados e da regiao Centro-
Oeste, com o objetivo de oferecer subsidios tedricos
e praticos para a implementacao de estratégias que
ampliem a eficacia, a sustentabilidade e o impacto
social das Organiza¢cdes da Sociedade Civil (OSCs).
A obra apresenta referéncias concretas que podem
ser adaptadas e replicadas em diferentes contextos
do pais, servindo de base para formacdes, rodas

de conversa, oficinas e encontros em diferentes
territorios.

Valor: R$ 10 mil

Descricao: Ao identificar os principais entraves
enfrentados por coletivos e midias populares no
aCesso a recursos, a iniciativa oferece subsidios
concretos para a formulacao de editais mais
acessiveis e inclusivos, contribuindo para praticas
de financiamento mais justas, acessiveis e sensiveis
a diversidade racial, de género, territorial e tematica
das organizacdes de base, fortalecendo sua
capacidade institucional, propondo caminhos para
sua sustentabilidade financeira e influenciando
politicas de apoio mais democraticas e alinhadas as
suas realidades.

Valor: R$ 15 mil

Mais informacodes clique aqui

Proponente: Instituto Mulheres da Amazdénia (IMA)

Sede: Norte

Incidéncia: Norte

Subestratégia de Advocacy: Comunicacao,
mobilizacao e engajamento

Categoria: Plataforma

Data: N/A

Descricao: Trata-se de uma Plataforma Digital
criada com o objetivo de fortalecer a visibilidade e o
posicionamento institucional do Instituto Mulheres
da Amazodnia (IMA) e de organizacgdes lideradas

por mulheres da regiao, por meio da consolidacao
e expansao do seu site institucional. A plataforma
funciona como um repositdrio de conteudos, espaco
de divulgacao de projetos, acesso a materiais de
apoio, editais, agenda de eventos e cursos, além

de ser um canal estratégico para o fortalecimento
da presenca digital das liderancas femininas
amazdénidas.

Valor: R$ 25 mil

Mais informacodes clique aqui
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https://pacova.org/relatorio/
https://www.floreseramazonia.com.br/

10. REGIONALIZACAO DO PREMIO MELHORES
ONGS

Proponente: Certificadora Social

1. PODCAST IMPACTO NA ENCRUZILHADA

Proponente: Baru Inovacao Social

Sede: Sudeste

Sede: Nordeste

Incidéncia: Nacional

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Comunicacao,
mobilizacao e engajamento

Subestratégia de Advocacy: Comunicacao,
mobilizacao e engajamento

Categoria: Evento

Categoria: Outros

Data: N/A

Data: 19/10/25 e 26/10/25

Descricao: Criado em 2017, o Prémio Melhores
ONGs é a maior premiag¢ao do Terceiro Setor no
Brasil. Com seu projeto de regionalizacao, pretende
realizar cerimdénias em todos os 26 estados e no
Distrito Federal dentro de quatro anos. Com uma
unica premiacgao, observa-se a recorréncia das
mesmas organizag¢des entre as vencedoras - aquelas
ja consolidadas nacionalmente. As premiacoes
regionais contribuem para democratizar o
reconhecimento e ampliar o alcance da iniciativa,
estimulando a diversidade territorial

e o protagonismo de OSCs de diferentes portes

e contextos. Em 2025, foi implementada a etapa
piloto em trés estados: Sao Paulo, Minas Gerais

e Rio Grande do Norte.

Valor: R$ 30 mil

Mais informacoes clique aqui

Descricao: Impacto na Encruzilhada Podcast é

uma plataforma de conteudo critico sobre impacto
social, filantropia, cultura de doacao, investimento
social privado, sustentabilidade e temas afins,
criada em 2019. Em 2025, dois episddios sobre
Desenvolvimento Institucional foram lancados em
parceria com o Instituto ACP. Neles, Domingos
Armani, especialista e consultor no tema ha mais de
25 anos, foi entrevistado, abordando a “pré-historia”
dessa agenda no primeiro episdédio e os desafios que
se apresentam para os proximos anos, no episodio
2. Além destes, a parceria com o IACP viabilizou um
terceiro episddio, que contou com a participacao do
Rodrigo Pipponzi, presidente do Instituto. Conheca
os trés episdédios:

Episoédio 232: Bets e Filantropia: Um Debate
Necessario

Quais implicacdes a presenca ja real das Bets como

investidores sociais traz ao hosso campo? E ético
receber recursos dessas empresas?

Inspirado nessas e outras questdes, o podcast
realizou um estudo que serviu de base para o
episdédio, gue contou com a participagao do
presidente do Conselho do Instituto ACP, Rodrigo
Pipponzi, e de Daiany Franca.

Ouca aqui

Episédio 1, em colaboracao com o Instituto ACP
Da pré-historia ao presente do Desenvolvimento
Institucional, com Domingos Armani.

Ouca aqui

Episédio 2, em colaboracao com o Instituto ACP
Os desafios no horizonte do Desenvolvimento
Institucional das OSCs

Ouca aqui

Valor: R$ 15 mil

Mais informacodes clique aqui
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https://open.spotify.com/show/18Ep6T1UihHvuQyBeM6TH1
https://premiomelhores.org/
https://open.spotify.com/show/18Ep6T1UihHvuQyBeM6TH1
https://open.spotify.com/episode/6ZeH4oMIV9IvMad5iaVjoB?si=Re3j--mCQO-u6HQdMfHUNg&nd=1&dlsi=ed9f513f782e44fc
https://open.spotify.com/episode/3HKI3ou1fDebsqfWRCzqWP?si=cf16cf652fcf4e32&nd=1&dlsi=8550ea5203e04c42
https://open.spotify.com/episode/1JdJMsmi0wbrScXIFcYWCX?si=c2c6fae59f2242c5&nd=1&dlsi=6b9b5b3af77a4540

12. CURSO SOBRE FILANTROPIA PARA
GESTORES DE PATRIMONIOS

Proponente: Sitawi

13. CURSO COMO FAZER GESTAO E CRIAR A
CULTURA PARA O ADVOCACY

Proponente: Advocacy Hub

Sede: Sudeste

Sede: Sudeste

Incidéncia: Nacional

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
conhecimento

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
conhecimento

Categoria: Curso

Categoria: Curso

Data: 08/04/2026

Data: 17/09/25

Descricao: Curso sobre filantropia e investimento
de impacto destinado a gestores de family offices,
publico estratégico responsavel pela gestao de
patrimonios expressivos e pela alocagcao de recursos,
mas ainda pouco familiarizado com o papel e os
desafios do Terceiro Setor. A iniciativa, que inclui

a abordagem da agenda de desenvolvimento
institucional das OSCs, representa uma estratégia
chave para qualificar o ecossistema filantrépico
brasileiro, contribuindo para formar novos
filantropos comprometidos com praticas de doacgao
mMais estruturadas, de longo prazo e alinhadas ao
fortalecimento das organizacdes da sociedade civil.

Valor: R$ 25 mil

Mais informacoes clique aqui

Descricao: Conduzida por JP Amaral, do Instituto
Alana, a aula virtual, aberta e gratuita — que

contou com 70 participantes — teve como

objetivo capacitar profissionais e interessados em
Advocacy. O minicurso abordou ferramentas de
gestao para estruturar e potencializar agdes de
Advocacy, estratégias para construir uma cultura
organizacional voltada a defesa de causas e
momentos de troca sobre desafios reais enfrentados
pelas OSCs e caminhos para supera-los.

Valor: R$ 5 mil

Mais informacoes clique aqui

14. PROGRAMA MUDANDO O JOGO DAS OSCS

Proponente: Fernando Vieira

Sede: Sudeste

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
conhecimento

Categoria: Curso

Data: N/A

Descricao: O programa promove o desenvolvimento
institucional para OSCs de base em um programa
estruturado em 12 meses, em que suas liderancas
sao acompanhadas por conselheiros voluntarios,
com experiéncia no setor privado e formacao

pelo Conselho Mudando o Jogo, para definicao

de planos de acao a partir de diagndstico inicial e
implementacao desse plano.

Valor: R$ 25 mil


https://www.advocacyhub.org/nossos-cursos
https://www.advocacyhub.org/nossos-cursos
https://www.advocacyhub.org/nossos-cursos
https://sitawi.net/curso-filantropia-investimento-impacto/

15. REVISTA AGORA

Proponente: Ago Social

Sede: Sul

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
conhecimento

Categoria: Outros

Data: N/A

Descricao: Por meio de uma curadoria cuidadosa de
conteudos, a revista destaca oportunidades do setor,
tendéncias, novidades e informacdes relevantes de
empresas, organizacdes e agentes que contribuem
ativamente para o avanc¢o do impacto positivo no
Brasil. Ao promover a visibilidade dos desafios,
avancos e aprendizados do campo social brasileiro,
as analises, entrevistas e experiéncias de diferentes
atores — gestores, especialistas, investidores sociais
e liderancas de OSCs —, fazem da revista uma vitrine
de referéncias concretas e inspiracao pratica para os
seus leitores. O apoio do Instituto ACP contribuira
para viabilizar as trés primeiras edi¢cdes de 2026.

Valor: R$ 40 mil

Mais informacgoes clique aqui

16. LIVRO CAPTACAO DESCOMPLICADA PARA
ORGANIZACOES PEQUENAS

Proponente: Carla da Nobrega

Sede: Sudeste

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e
conhecimento

Categoria: Outro

Data: N/A

Descricao: Com conteudo em linguagem acessivel
e em formato de didlogo entre dois personagens
gue discutem desafios reais enfrentados por quem
esta na linha de frente de organizacdes de pequeno
porte, captando recursos, o livro oferece estratégias
praticas para realizar essa tarefa com orcamento
limitado, equipe reduzida e pouca experiéncia na
area. Ao desmistificar a captacao de recursos e
apresentar técnicas simples e aplicaveis, o livro

cria uma atmosfera de cumplicidade com o leitor,
apoiando-o em questdes do cotidiano.

Valor: R$ 22 mil

Mais informacoes clique aqui

17. A CASA SUL GLOBAL

Proponente: Rede Comua
Sede: Sudeste

Incidéncia: Nacional

Subestratégia de Advocacy: Comunicacao,
mobilizagcao e engajamento

Categoria: Evento

Data: 12 a 20/11 (com excecdo do final de semana)

Descricao: A Casa Sul Global € uma iniciativa
dedicada a influenciar fluxos de financiamento
climatico e para a biodiversidade, a partir das
praticas de fundos de justica socioambiental do Sul
Global.

A primeira edicao ocorreu durante a COP 30, em
Belém. Ao longo de 7 dias de uma intensa agenda
que contemplou 20 sessodes, incluindo painéis,
aquarios e rodas de conversas, circularam mais

de 1.200 pessoas no espaco, representando mais
de 500 organizacdes. A programacao contou

com a participacao direta de 84 organizacdes na
construcao das atividades e 109 painelistas de mais
de 50 nacionalidades de todo o Sul Global.

A iniciativa deixa como legado o fortalecimento das
redes Sul-Sul, um acervo de 350 horas de conteudo
trilingue, 380 mil impressdes nos canais oficiais
(Instagram e Linkedin), além da consolidacao

e publicacao do Manifesto, um documento de
posicionamento conjunto das organizacdes
parceiras.

Valor: R$ 20 mil

Mais informacoes clique aqui
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https://conteudo.agosocial.com.br/revista-agora-assinatura-ed-impressa
https://theglobalsouthhouse.com/pt/home/?gad_source=1&gad_campaignid=23090397977&gbraid=0AAAABBnf1itym4fpQaHKl-AWc9Nl7O3kK&gclid=Cj0KCQiAhtvMBhDBARIsAL26pjGRRMvQs3XEoZzadeBbL7lEjmJE-CguldNoq19pg-iIeXN6_RTI_7AaAmMfEALw_wcB
https://conteudo.agosocial.com.br/revista-agora-assinatura-ed-impressa
https://theglobalsouthhouse.com/pt/home/?gad_source=1&gad_campaignid=23090397977&gbraid=0AAAABBnf1itym4fpQaHKl-AWc9Nl7O3kK&gclid=Cj0KCQiAhtvMBhDBARIsAL26pjGRRMvQs3XEoZzadeBbL7lEjmJE-CguldNoq19pg-iIeXN6_RTI_7AaAmMfEALw_wcB
https://www.travessa.com.br/captacao-descomplicada-para-pequenas-organizacoes-estrategias-para-lidar-com-orcamentos-limitados/artigo/cad21223-1b24-4aca-b1c1-44f72570030a?pcd=041

18. CENTRAL DE EDITAIS 19. PESQUISA PERSPECTIVAS
E OPORTUNIDADES DA AGENDA

Proponente: Prosas DE FILANTROPIA EM FAMILY OFFICES
Sede: Sudeste Proponente: Juliana de Paula

Incidéncia: Nacional Sede: Sudeste

Subestratégia de Advocacy: Comunicacao, Incidéncia: Nacional

mobilizacao e engajamento

Subestratégia de Advocacy: Producao de dados e

Categoria: Plataforma conhecimento

Data: N/A Categoria: Pesquisa

Descricao: A Central de Editais fortalece o Data: N/A

desenvolvimento institucional de OSCs ao facilitar

O acesso gratuito e sistematico a oportunidades de Descricdo: Trata-se de uma pesquisa sobre as
financiamento para organizacdes da sociedade civil. oportunidades e perspectivas que a agenda

Com curadoria qualificada, ferramentas tecnoldégicas (dj filantropia tem, ou pode vir a ter, junto a

e ampla capilaridade, apoia a sustentabilidade family offices, com o objetivo de compreender
financeira e a profissionalizagao da captagao de possibilidades de influéncia e atuacdo junto a essas

recursos em todo o Brasil. Desde 2015, ja foram mais  instituicdes. Foram realizadas conversas com 70
de 15 mil editais publicados na Central de Editais. Em  family offices, cujos resultados serdo apresentados

2025, a plataforma teve 1.408 editais cadastrados, em um relatério que trard andlises e insights sobre
226.325 acessos, com uma taxa de engajamento de as tendéncias e potenciais caminhos para aproximar
75%. esse publico da cultura da doacao e do investimento

social no Brasil.
Valor: R$ 10 mil

Valor: R$ 30 mil

Mais informacgoes clique aqui

Mais informacoes clique aqui



https://editais.prosas.com.br/
https://filantropia-familyoffice-i4prruy.gamma.site/
https://filantropia-familyoffice-i4prruy.gamma.site/
https://filantropia-familyoffice-i4prruy.gamma.site/
https://editais.prosas.com.br/
https://filantropia-familyoffice-i4prruy.gamma.site/

Diretrizes para a Promocao do
Desenvolvimento Institucional
das Organizacdes da Sociedade Civil

ho Brasil

Em 2025, demos um passo importante na nossa
iniciativa de advocacy com o langcamento

do Documento de Diretrizes para a Promocao

do Desenvolvimento Institucional das Organizacoes
da Sociedade Civil no Brasil, elaborado pelo
Instituto ACP a partir de um amplo processo de
estudos, encontros e escutas que comeg¢ou com a
Comunidade de Aprendizagem mas foi além dela,
envolvendo diversos atores e especialistas do setor.
Esse documento sistematiza conceitos, dados e
reflexdes sobre o desenvolvimento institucional (DlI),
apontando caminhos para fortalecer as organizacdes
de forma estratégica, sustentavel e colaborativa, indo
além da tradicional énfase em projetos pontuais e
colocando a prépria organizacao como foco central da
transformacao social.

O documento foi criado porque, apesar da
importancia reconhecida do desenvolvimento
institucional para o impacto das OSCs, recursos e
praticas de apoio ainda sao escassos e fragmentados
no Brasil, com grande parte do financiamento
concentrada em atividades de curto prazo. Ao
reunir principios, praticas e recomendacgodes, o
material busca influenciar tanto doadores quanto as
proprias organizacoes a investirem de forma mais
intencional, flexivel e orientada para a autonomia

e sustentabilidade das instituicdes. A iniciativa
também visa sensibilizar o ecossistema para que o
fortalecimento institucional seja parte integrante de
qualguer agenda de impacto social.
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No centro do Documento estao as seis diretrizes
essenciais para promogao do desenvolvimento
institucional:

1.DI precisa de 4.DIl precisa de reflexao
intencionalidade e colaboragao

Queremos valorizar a importancia @ Queremos fortalecer a cultura

do DI e ampliar seu alcance; O de aprendizagem e construcao
@ colaborativa;
2.DI precisa de dinheiro 5. Dl precisa de tempo
Queremos promover acesso Queremos um pensameqto
a recursos especificos, flexiveis, G’ de longo prazo e profundidade
EICICHR DIRETRIZES

PARA PROMOGAO DO
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DAS ORGANIZAGOES DA
SOCIEDADE CIVIL NO BRASIL

livres e plurianuais; ? G?

3.DI precisa de confianca 6.DlI precisa de pessoas
Queremos reconhecer e valorizar

Queremos fomentar relagdes
\ ey as pessoas como elemento
de confianca e equilibrio de poder : :
% essencial para o desenvolvimento QOO

entre doadores e OSCs; C ..
Institucional.
m Conheca o documento completo
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https://www.institutoacp.org.br/_files/ugd/a00c15_14cb5759e6f6489081d261f73a13a18e.pdf

Novas Narrativas

Desde 2024, intensificamos os nossos esforgos
para ampliar a visibilidade da agenda do
desenvolvimento institucional e o alcance das
mensagens que defendemos, buscando dialogar
com publicos mais amplos e diversos. Descobrimos
no humor uma forma de fazer isso, lancando,

a partir daguele ano, uma série de produtos

gue buscam abordar temas sensiveis relativos

a pratica filantrépica no pais - como doacgoes
restritas a projetos, burocracia, excesso de controle
e exigéncias - de maneira leve e a0 mesmo

tempo critica. Ao provocar identificacao e risos,
esses conteudos abriram espaco para conversas
gualificadas sobre desafios recorrentes do campo.

VIDEOCLIPE EVIDENCIAS

Em 2025, durante o 13° Congresso GIFE, lancamos
uma parodia da musica Evidéncias, de José
Augusto e Paulo Sérgio Valle, eternizada na
interpretacao de Chitaozinho & Xororé, como
forma de seguir explorando o humor como
ferramenta para reflexao.

A parddia foi criada coletivamente no Encontro
Presencial de 2024 da Comunidade de
Aprendizagem do Instituto ACP e transformada
em videoclipe com producao da Micellyum Filmes
e o apoio de ferramentas de inteligéncia artificial
generativa.

PRA NAO

Conheca a paroddia



https://youtu.be/5BRw84w7Yxg?si=u4wDgXJTmcoB4oz0

VIDEO PASTELAO DA DONA FILO

Em setembro, durante o Encontro do Terceiro
Setor da Fundacao Dom Cabral, lancamos o video
“Pastelao da Dona Fil6: por que ONG nao vive de
pastel de vento”, produzido pela Mycelium Filmes
com o uso de inteligéncia artificial.

Inspirado no video norte-americano “Everyone
Deserves a Fair Slice”, desenvolvido pela Human
Services Council of New York, o video é uma
pardédia que traduz, de maneira didatica e
bem-humorada, os desafios enfrentados por
muitas OSCs diante de exigéncias excessivas ou
descontextualizadas por parte de financiadores.
A narrativa se passa em uma barraca de pastel que,
assim como tantas organizacdes reais, precisa se
desdobrar para atender as demandas descabidas
que fazem referéncia a tensées comuns na relacao
entre financiadores e organiza¢des apoiadas.

Todos os personagens foram interpretados por
figuras conhecidas do campo da filantropia no
Brasil: Erika Sanchez Saez, diretora executiva do
Instituto ACP, Fernando Nogueira, diretor executivo
da ABCR, organizacao apoiada pelo Fundo EDI

no ciclo de 2022 a 2024, Cassio Aoqui, consultor

e pesquisador em filantropia e parceiro

Olha, ng verdade eu rep

-

Conheca aqui
do instituto, Luana Génot, diretora executiva do
IDBR, organizac¢ao apoiada pelo Fundo LAB no ciclo
de 2024 a 2026, e Rodrigo Pipponzi, presidente do
Conselho do Instituto ACP.



https://youtu.be/TXOyYsXbCKY?si=SB3lTvIlj5PW7hCQ

Participacao

em espacgos de
colaboracao e
incidéncia coletiva

~DC

CONFOCO

CONSELHO NACIONAL DE FOMENTO E COLABORAGAO

CONFOCO

Desde 2023, o Instituto ACP ocupa um assento

no Conselho Nacional de Fomento e Colaboracao
(CONFOCO), como um dos 20 representantes de
organizacoes da sociedade civil, redes e movimentos
sociais. O Conselho é um espaco institucional de
didlogo entre governo e sociedade civil, voltado a
formulacgao, ao apoio e a disseminagao de politicas
publicas e boas praticas que fortalecem as relagdes

de parceria entre as OSCs e a administracao publica
federal.

Em 2025, participamos das quatro reunioes

do Conselho, que incluiram debates e
encaminhamentos sobre as consequéncias da
Reforma Tributaria para as OSCs, atualizacoes sobre
OS avanc¢os no Mapa das OSCs do IPEA e a criagao dos
Confocos locais, dialogos com o Conselho Nacional
dos Defensores e Defensoras Publicos Gerais sobre as
potenciais colaboracdes entre Conselhos,

com a AGU sobre a criagao de uma nova plataforma
que Visa auxiliar os gestores da Administracao Publica
e Sociedade Civil nas parceria MROSC, além de outras
pautas relevantes para o contexto das parcerias entre
sociedade civil e gestao publica.

A principal entrega do Confoco em 2025 foi o
lancamento do Manual MROSC - Do Planejamento a
Prestacao de Contas, que orienta a implementacao
do Marco Regulatério das Organizacoes da
Sociedade Civil (MROSC) no ambito federal,
detalhando as regras, etapas e instrumentos legais
que regem as parcerias entre OSCs e a administracao
publica, desde o planejamento até a prestacao de
contas, com foco em transparéncia, monitoramento e
resultados de interesse publico. Conheca a publicacao:

Conheca a publicacao /
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https://www.gov.br/transferegov/pt-br/legislacao/portarias/MANUALMROSCDoPlanejamentoPrestaodeContasreduzido13082025.pdf

RT de Grantmaking

Desde 2020, o Instituto ACP integra a Rede

Tematica de Grantmaking, lan¢cada durante 0 10°
Congresso GIFE. A rede relne organizagoes que
destinam recursos financeiros, técnicos ou de
conhecimento para apoiar iniciativas da sociedade
civil, interessadas em refletir e compartilhar praticas
relacionadas ao grantmaking.

Em 2025, o Instituto ACP seguiu atuando na
coordenacao da rede, ao lado do Instituto Clima

e Sociedade, Instituto Ibirapitanga, Fundacao Tide
Setubal, Itausa e FALM, fortalecendo a articulacao
entre financiadores e a incidéncia coletiva em prol
de praticas de grantmaking que ampliem a cultura
de doacao no investimento social privado no Brasil.

Conheca aqui /

~DC

¢

y'\ sociedade viva

Sociedade Viva

Criada por instituicdes representativas do Terceiro
Setor, a Sociedade Viva é uma iniciativa que busca
ampliar a visibilidade e o reconhecimento publico
do trabalho das organizag¢ées da sociedade civil
no Brasil. O Instituto ACP integra essa articulacao
desde sua criagao, representado por sua diretora
executiva, Erika Saez, atuando em rede ao lado

de representantes da ABCR, ABONG, GIFE,
Plataforma MROSC, Observatorio do Terceiro Setor
e Movimento por uma Cultura de Doagao. Em 2025,
o Instituto seguiu contribuindo de forma ativa para
o desenvolvimento da iniciativa, reforcando a agenda
de valorizacao do setor.

Conheca aqui /

~DC

Movimento por Uma Cultura de Doacao

O Movimento por uma Cultura de Doa¢ao € uma
rede formada por pessoas e organizacoes que desde
2012 se articulam voluntariamente em torno do
propoésito de enraizar a doacao como pratica cultural
no Brasil. Além de integrar o movimento, o Instituto
ACP compde o seu Comité Coordenador, representado
por Pamela Ribeiro, gerente de programas.

Em 2025, assumimos a lideranca do Mandato de
Planejamento e Governanga, participando ativamente
do processo de planejamento estratégico do MCD e da
revisao do documento de governanca.

Conheca aqui /
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https://gife.org.br/atuacao-em-rede/rede-tematica-grantmaking-gife/
https://sociedadeviva.org.br/
https://www.doar.org.br/

Associagao a redes

Para fortalecer sua atuagao em Advocacy, o

Instituto ACP participa de cinco redes relevantes

e influentes do campo filantrépico. Essa presenca
parte da compreensao de que atuar em rede e
construir agendas compartilhadas contribui para o
fortalecimento do ecossistema da filantropia, ao abrir
espacos de reflexao, troca e aprendizado entre pares
e ampliar a capacidade de incidéncia sobre politicas,
praticas e caminhos do setor no Brasil.

Conheca aqui

aoor,

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
LAPTADORES DE REECURSOS

€

Ao trabalhar de forma articulada, o Instituto

ACP expande seu alcance, legitima a pauta do
desenvolvimento institucional e reforca a ideia

de que o estimulo a doa¢coes mais intencionais
nao acontece por uma unica voz, mas por um
conjunto de vozes que ecoam a mesma mensagem
em diferentes espacos.

)GIFE  Lotim pacto

PELO IMPACTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

FILANTR®PIA



https://latimpacto.org/pt/
https://wingsweb.org/en/home
https://gife.org.br/
https://filantropia.ong/
https://captadores.org.br/
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Participacao
em eventos

A participagcao em eventos € uma frente estratégica
do Instituto ACP para fortalecer sua atuacao em
Advocacy, ampliar o didlogo com diferentes atores do
ecossistema e difundir a agenda do desenvolvimento
institucional das organizacdes da sociedade civil.

Ao estarmos presentes em seminarios, encontros,
conferéncias e espacos de articulacao, compartilhamos
aprendizados, apresentamos nossas perspectivas e
contribuimos para qualificar o debate publico sobre
DI, influenciando praticas de financiamento, politicas e
decisdes institucionais.

Em 2025, ampliamos e qualificamos nossa
participacao nesses espacos - 29 no total -
consolidando o Instituto ACP como uma voz ativa
e reconhecida no campo e fortalecendo aliancas
estratégicas que potencializam o alcance e o
impacto da nossa agenda de advocacy.
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Participacao com
voz ativa em eventos
estratégicos

Giro Filantropia

28 de janeiro, em Sdo Paulo

21 de agosto, em Goidnia

23 de setembro, em Natal

10 de dezembro, emm Campinas

O Giro Filantropia é um evento itinerante e
formativo, organizado pela Rede Filantropia, que
reune especialistas e profissionais do terceiro setor
para apresentar conteudos, desafios e boas praticas
que impulsionam o impacto social no Brasil,

para uma plateia formada por profissionais de gestao
das organizac¢des da sociedade civil. Desde 2024,

o Instituto ACP apoia o Giro Filantropia, via Chamada
Aberta. Em 2025, fomos palestrantes em quatro
Giros, onde falamos sobre captacao de recursos
para o desenvolvimento institucional, com
informacodes praticas sobre como dar os primeiros
passos. Pamela Ribeiro, gerente de programas,
esteve no Giro de Sao Paulo, Leticya Elizabeth,
coordenadora de programas, representou o Instituto
no Giro de Natal e Sophia Gdes, coordenadora de
redes, conhecimento e parcerias, esteve nos Giros de
Goiania e Campinas.

Evento de apresentacao dos resultados do
Relatério da OECD “No Strings Attached?

Making Sense of Flexible Financing in
Philanthropy”

10 de fevereiro, online

O encontro, organizado pelo GIFE, reuniu liderancas
de institutos e fundacées para acompanhar a
apresentacdo dos resultados do relatorio da OECD
“No Strings Attached? Making Sense of Flexible
Financing in Philanthropy”, seguida de uma conversa
sobre financiamento flexivel na filantropia. Pamela
Ribeiro, gerente de programas do Instituto ACP,
participou desse debate, com Leticia Born, diretora
associada, Global & Latin America na Co-Impact, e
Jonathas Azevedo, diretor executivo na Rede Comua3,
onde cada um contou sobre como suas organizagoes
tém aberto mao do controle sobre os recursos
doados para fortalecer a autonomia das organizacoes
apoiadas.

OECD CENTRE ON PHILANTHROPY

Data and analysis for development

O que é financiamento
flexivel? Resultados da
pesquisa da OCDE
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BTG Soma Day

26 de fevereiro, em Sdo Paulo

Pamela Ribeiro, gerente de programas, e a nossa
conselheira, Diane Souza, representaram o Instituto
ACP nesse evento, que reuniu cerca de 150 pessoas,
organizado pelo BTG Pactual, como parte do
programa BTG Soma, que visa o fortalecimento de
organizagdes da sociedade civil. As duas participaram
da mesa “Criando Didlogos para Relacoes de
Confiang¢a” ao lado de Ana Nascimento, diretora
regional da Porticus, discutindo a construcao de
relacdes mais abertas entre doadores e organizacdes
apoiadas, baseadas na transparéncia e na confianca.

Impacta Mais 2025

19 de margo, em SGo Paulo

O Impacta Mais 2025, organizado pelo Impact Hub
Sao Paulo em parceria com o Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE), reuniu empreendedores,
investidores, gestores publicos, organizacdes da
sociedade civil e liderancas para debater os desafios
e oportunidades na constru¢cao de uma economia
mais justa, inclusiva e sustentavel no pais. Rodrigo
Pipponzi, presidente do conselho do Instituto ACP,
foi palestrante do evento, abrindo o painel “O Papel
da Filantropia no Acesso a Capital”. Ao lado de Vitor
Del Rey do Instituto GUETTO, Beatriz Johannpeter do
Instituto Helda Gerdau, Livia Maria do Fundo Agbara
e Luiza Serpa Instituto Phi, discutiu como a filantropia
pode facilitar investimentos em negdcios de impacto,
fortalecendo iniciativas sociais e ambientais.

E‘ "
: uma Organizac3o .
Ntropijg familiar cri;
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Caravana do Terceiro Setor

22 de marco, em Cuiaba
11 de junho, em Brasilia

A Caravana do Terceiro Setor € uma iniciativa
voltada ao fortalecimento das organizagdes da
sociedade civil do Centro-Oeste, promovendo
espacos de didlogo, formacao e troca de experiéncias
sobre gestao, parcerias e atuacao no campo das
politicas publicas. Organizada pela FAOSC e apoiada
pela Chamada Aberta do IACP, a iniciativa percorreu
as quatro capitais da regiao, reunindo liderancas
para discutir desafios, compartilhar praticas e
fortalecer a atuacao das OSCs no territério. Erika
Sanchez Saez, diretora executiva do Instituto ACP, e
Pamela Ribeiro, gerente de programas, participaram
das edicdes de Cuiaba e Brasilia, respectivamente,
contribuindo para as trocas e debates sobre
fortalecimento institucional e a construcao de
relacdes mais colaborativas entre organizacoes e
diferentes atores do ecossistema social.

08 a 11 de abril, em Curitiba

O FIFE - Féorum Interamericano de Filantropia
Estratégica é um dos principais eventos do terceiro
setor no Brasil. Organizado pelo Instituto Filantropia,
reune anualmente milhares de participantes

entre gestores de organizacoes da sociedade civil,
especialistas, empresas, fundacoes e profissionais
da area social para se formarem e debaterem

temas importantes para a gestao das organizacgoes.
O Instituto ACP e a Plataforma Conjunta
compartilharam conteudos com os participantes
em duas palestras realizadas por Pamela Ribeiro,
gerente de programas do IACP, e Camila Stefanelli,
coordenadora executiva da Conjunta. Bruna
Rodrigues e Daniela Sampaio da equipe do IACP
também estiveram presentes e acompanharam

as atividades formativas e as discussoes estratégicas
voltadas ao fortalecimento das OSCs.
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Evento “O desenvolvimento
institucional das OSCs”"

06 de maio, em Fortaleza

O evento “O desenvolvimento institucional das
OSCs", promovido pelo Ministério Publico do

Cearq, reuniu organizacoes da sociedade civil para
dialogar sobre praticas, desafios e caminhos para

o fortalecimento da gestao e da sustentabilidade
institucional das OSCs. O encontro teve como foco
ampliar o acesso a ferramentas, metodologias e
referéncias que apoiem o aprimoramento da atuacao
das organizacdes no territdrio. Erika Sanchez, diretora
executiva do Instituto ACP, representou a organizagao
no evento, onde apresentou a Plataforma Conjunta

e compartilhou reflexdes sobre desenvolvimento
institucional, destacando a importancia do
fortalecimento da gestao como base para ampliar

o impacto social das organizacgdes.
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13° Congresso GIFE

07 a 09 de maio, em Fortaleza

O Congresso GIFE é um dos principais encontros
sobre investimento social privado, filantropia

e fortalecimento da sociedade civil no Brasil,
reunindo institutos, fundacoes, organizacoes

da sociedade civil, especialistas e liderancas do
campo social para debater tendéncias, desafios e
caminhos para ampliar o impacto socioambiental
Nno pais. A programacao inclui mesas de debate,
painéis e trocas entre diferentes atores do
ecossistema, promovendo reflexdes sobre praticas
de financiamento, governancga, desenvolvimento
institucional e o papel da filantropia na promocao
de direitos e da democracia.

A equipe do Instituto ACP esteve presente

no evento, fortalecendo conexdes e acompanhando
as discussoes estratégicas do setor. Erika Sanchez,
diretora executiva, mediou a mesa “Diretrizes
para promover o desenvolvimento institucional
de organizacgoes da sociedade civil (nao sem
antes conversar sobre por que isso é importante)”,
conduzindo o didlogo sobre a relevancia

do fortalecimento institucional como base

para a sustentabilidade e o impacto das OSCs.

Encontro da RT de Grantmaking

05 de agosto, em Sdo Paulo

O Encontro da Rede Tematica (RT) de Grantmaking,
promovido pelo GIFE, reuniu organizacoes do
campo da filantropia e do investimento social
privado para dialogar sobre praticas, desafios e
tendéncias relacionadas ao grantmaking, com

foco em estratégias de financiamento, relagdes

de confianca e fortalecimento das organizacdes
apoiadas. O espac¢o favoreceu a troca de experiéncias
entre pares e a construcao coletiva de aprendizados
sobre modelos de apoio mais efetivos e alinhados

as necessidades das OSCs. Erika Sanchez Saez,
diretora executiva, representou o Instituto ACP

no encontro, contribuindo para as discussoes sobre
praticas de apoio institucional e o fortalecimento
das organizacoes da sociedade civil.
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Impact Minds: Collective Makers

31 de agosto a 03 de setembro,
em Medellin, Colbmbia

O Impact Minds: Collective Makers, promovido
pela Latimpacto, € um encontro internacional
que reune liderancas da filantropia, investimento
social e organizac¢oes da sociedade civil da
América Latina para fortalecer a colaboracao e

a construcao coletiva de solucdes para desafios
socioambientais. O Instituto ACP esteve na

edicao de 2025 representado por Pamela Ribeiro,
gerente de programas, que integrou a mesa “A
Partir do Territério: Novas Formas de Financiar e
Transformar o Impacto”, ao lado de representantes
do Instituto Phi, Instituto Lina Galvani, Grupo
+Unidos e Phomenta. Em sua fala, destacou

a importancia de financiar o que sustenta a missao
das organizacoes, e nao apenas seus projetos,
compartilhando a atuacao do Instituto ACP

na promoc¢ao do desenvolvimento institucional.

Nossa Cidade Conecta
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O5 de setembro, em Belo Horizonte

O Nossa Cidade Conecta, promovido pela Associacao
Nossa Cidade em parceria com o Programa Sabias -
Saberes e InovAcao pela Sustentabilidade,

da PUC Minas, reuniu organizacgdes e iniciativas

do campo socioambiental para fortalecer conexoes

e estratégias de atuacao no territério. O encontro
marcou o lancamento do Fundo Regenerativo

de Desenvolvimento Institucional, iniciativa voltada
ao fortalecimento de organizag¢des da sociedade civil
e coletivos informais que atuam em Belo Horizonte

e na regiao metropolitana, além do anuncio das
primeiras organizacdes que participarao do projeto
piloto em 2025. Pamela Ribeiro, gerente de programas
do Instituto ACP, representou a organizagao

no evento e falou sobre a importancia do apoio

ao desenvolvimento institucional de OSCs.

L

Encontro do Terceiro Setor FDC 2025:

Conexoes que fortalecem e transformam

11 de setembro, em Belo Horizonte

O Encontro do Terceiro Setor FDC 2025, promovido
pela Fundacao Dom Cabral (FDC), reuniu liderancas
e profissionais das organizagcdes da sociedade civil
para debater estratégias de gestao, parcerias e
fortalecimento institucional, com foco na construcao
de conexdes que ampliam o impacto social.
Realizado no campus da FDC em Nova Lima (MQ),

0 encontro proporcionou trocas sobre inovacao,
sustentabilidade e desenvolvimento das OSCs.
Sophia Goés, coordenadora de redes, conhecimento
e parcerias do Instituto ACP, representou a
organizagao no evento e integrou o painel “Conexao
entre Poténcia Social e Desenvolvimento
Institucional”, ao lado de Paula Fabiani, CEO do IDIS,
com mediacao de Ana Vitéria Alkmim, professora
convidada da FDC, contribuindo para o debate sobre
caminhos para fortalecer a gestao e o impacto das
organizagoes da sociedade civil.
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RIS MT

16 de setembro, online

A Rede de Investimento Social do Mato Grosso
(RIS-MT) é uma articulacgao local inspirada em
experiéncias como as Redes Tematicas do GIFE,
criada para fortalecer o campo do Investimento
Social Privado (ISP) no estado. O ciclo formativo
redne, a cada sessao, cerca de 25 a 35 investidores
sociais, promovendo um ambiente de confiancga,
troca e construcao coletiva entre atores que
financiam, executam ou articulam acdes de
impacto na regido. O Instituto ACP participou

da terceira sessao do ciclo, dedicada a discutir
diferentes formas de atuagcao no campo do

ISP, como executores, doadores (grantmakers),
organizacoes hibridas e iniciativas voltadas para
advocacy. Erika Sanchez Saez, diretora executiva
do IACP, contribuiu para as reflexdes sobre modelos
de atuacao e fortalecimento do ecossistema

de investimento social.

DANILO | FALM

Palestra para o Grupo Kolping

20 setembro, em Carapicuiba (SP)

O Instituto ACP esteve em Carapicuiba (SP), a convite
do Grupo Kolping - Nucleo Estadual de Sao Paulo,
para um encontro com liderancas de organizag¢des da
sociedade civil. O momento foi voltado a formacgao e
ao fortalecimento das OSCs, promovendo dialogo
sobre gestao, sustentabilidade e caminhos para
ampliar o impacto das organizacoes. Sophia Goes,
coordenadora de redes, conhecimento e parcerias

do Instituto ACP, foi palestrante do evento, abordando
um tema central para o trabalho da organizacao:

o0 que é desenvolvimento institucional, por que ele

é fundamental para a sustentabilidade das OSCs

€ como captar recursos voltados a essa finalidade.

ENATS 2025

29 de setembro a O1 outubro, em Belo Horizonte

O ENATS - Encontro Nacional das OSCs ¢ um dos
principais espacgos de troca, formacao e articulagao
voltados ao fortalecimento do terceiro setor no Brasil,
reunindo liderancgas, gestores e profissionais de
organizagoes da sociedade civil para debater praticas
de gestao, sustentabilidade e desenvolvimento
institucional. Camila Stefanelli, coordenadora
executiva da Plataforma Conjunta — da qual o
Instituto ACP integra o comité gestor — representou
a iniciativa no evento. Na palestra “Captacao de
Recursos para Desenvolvimento Institucional”,
Camila destacou a importancia de investir em
desenvolvimento institucional como base para a
sustentabilidade, a autonomia e o fortalecimento
das organiza¢des da sociedade civil.

Oficinas de Trabalho: Agenda minima

de incidéncia para a FPOSC

10 e 22 de outubro, em Sao Paulo

O Instituto ACP participou de duas oficinas
realizadas pelo GIFE, em parceria com a Alianca pelo
Fortalecimento da Sociedade Civil e a Plataforma
MROSC, com o objetivo de construir uma

agenda comum da sociedade civil. As atividades
foram voltadas ao alinhamento de prioridades,
planejamento conjunto e definicao de estratégias

de incidéncia junto a Frente Parlamentar Mista em
Defesa das Organizacdes da Sociedade Civil (FPOSC),
buscando seu fortalecimento e maior efetividade na
promogao de um ambiente mais favoravel as OSCs.




Dia da Filantropia

20 outubro, em Sao Paulo

O Dia Nacional da Filantropia foi marcado pelo
primeiro Toque de Campainha pela Filantropia,
realizado pela B3 Social, em parceria com o GIFE

e a Comunitas. A iniciativa reuniu liderancas
empresariais e do investimento social privado para
reforcar o papel da filantropia institucionalizada
como motor de transformacao e desenvolvimento,
capaz de complementar o Estado, acelerar solugcdes
e criar estratégias inovadoras de enfrentamento
das desigualdades no pais. Rodrigo Pipponazi,
presidente do conselho do Instituto ACP, participou
de uma das mesas, destacando a importancia

da data e do fortalecimento da cultura de doacao
como pilares para o avan¢o de uma sociedade
mais justa e solidaria.

Summit da FBN (Family Business Network)

12 a 14 de novembro, em Miami, Estados Unidos

O Summit da FBN - Family Business Network

€ um encontro internacional que redne familias
empresarias, liderancas e especialistas

de diferentes paises para debater temas
relacionados a governanc¢a, legado, sucessao,
impacto social e o papel das familias empresarias
no desenvolvimento econdmico e social. O evento
promove trocas de experiéncias, aprendizados

e conexdes entre geracgodes, fortalecendo a atuacao
responsavel e de longo prazo das familias nos
negdcios e na sociedade.

Rodrigo Pipponzi, Antonio Carlos Pipponzi

e Bruno Pipponzi, membros da familia e da
governancga do IACP, representaram a organizagao
no encontro, acompanhando as discussoes

e conexoes voltadas ao papel das familias
empresarias e da filantropia no fortalecimento

de iniciativas de impacto social.

AO VIVO 1:48:12

Mariana Pereira - Canal Sabiar

E 1 Amanda Riesemberng - BC Marketing

5° Encontro de Comunicac¢ao

e Captacao de Recursos

O3 de novembro, online

O 5° Encontro de Comunicacao e Captacao de
Recursos, realizado pela ABCR, reuniu profissionais
de todo o pais para discutir tendéncias, estratégias
e desafios na mobilizagcao de recursos. Com
participacao gratuita, o evento se consolidou
como um importante espaco de troca,
aprendizado e relacionamento para quem atua
com comunicacao e captacao no terceiro setor.
Erika Sanchez Saez, diretora executiva do Instituto
ACP, participou como painelista do debate

de abertura, trazendo reflexdées sobre comunicacgao,
propodsito e fortalecimento institucional

das organizag¢des da sociedade civil.
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GT de Empresas da ABCR

12 de novembro, online

A Reuniao Especial do Grupo Tematico

de Empresas da ABCR teve como tema “ESG

e a Captacao de Recursos com Empresas’,

em um encontro mediado por Thiago Massagard..
O momento reuniu profissionais e organizacdes
para dialogar sobre estratégias de relacionamento
com empresas, tendéncias ligadas a agenda ESG
e caminhos para fortalecer a mobilizacao

de recursos junto ao setor privado.

Erika Sanchez Saez, diretora executiva do Instituto
ACP, representou a organizacao no encontro,
apresentando uma visao geral sobre o Instituto,
sua atuacao nacional, o apoio a iniciativas que
promovem o desenvolvimento institucional

das organizacdes da sociedade civil e a agenda
de advocacy que o Instituto ACP tem
impulsionado no campo do investimento social
privado.

Gustavo Zaven

Marcio José/MAO

Marcio JoséMAD

COP 30 - Casa das ONGs

17 de novembro, em Belem

A Casa das ONGs, no contexto da COP 30,

foi um espacgo de encontro, articulagao e
visibilidade para organizacoées da sociedade civil
durante a conferéncia climatica, promovendo
debates sobre justica climatica, direitos e 0

papel das OSCs na linha de frente dos desafios
socioambientais. A iniciativa reune liderancas,
redes e instituicdes para fortalecer a incidéncia da
sociedade civil nas agendas ambientais globais.

Erika Saez, diretora executiva do Instituto ACP,
participou como painelista no debate

“O fortalecimento das OSCs na linha de frente
da justica climatica”, ao lado de Jade L6bo

e Pedro Alace, contribuindo com reflexoes sobre
desenvolvimento institucional e a importancia
de fortalecer organizagcdes que atuam nos
territérios mais afetados pelas mudancas
climaticas.
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COP 30 - GIFE na COP 30

18 de novembro, em Belém

Durante a COP30 - 30? Conferéncia das Partes
sobre Mudanc¢a do Clima, realizada em Belém (PA),
o GIFE levou ao Pavilhao Brasil debates

sobre o papel da filantropia e do investimento
social privado no financiamento climatico

e na agenda climatica do pais, com lancamento

de dados inéditos do Censo GIFE e reflexoes sobre
como fortalecer parcerias e recursos para acoes

de mitigacao e adaptacao diante da crise do clima.

Nossa diretora executiva, Erika Sanchez Saez
participou da programagao da COP30 junto

as atividades do GIFE, contribuindo para as
conversas sobre o papel estratégico da filantropia
e do terceiro setor no enfrentamento as mudancas
climaticas e reforcando a importancia de fortalecer
organizacoes da sociedade civil dentro dessa
agenda global.

2° Forum ESG do ICC

— Mulheres do Terceiro Setor

O3 de dezembro, online

O 2° Forum ESG do ICC, com o tema “Mulheres
do Terceiro Setor”, reuniu profissionais e liderancas
para dialogar sobre o papel das mulheres

na agenda ESG e sua atuacgao estratégica

no fortalecimento das organizacgdes da

sociedade civil. O encontro promoveu reflexoes
sobre lideranca feminina, impacto social,
sustentabilidade e os desafios enfrentados por
mulheres no campo social. Erika Sanchez Saez,
diretora executiva do Instituto ACP, participou
como palestrante do forum, contribuindo com
reflexdes sobre desenvolvimento institucional,
lideranca e o papel das mulheres na construcao de
organizacdes mais fortes e sustentaveis.

S o 03 de dezembro
ESG do ICC R

© online

Barbara Bueno Cynthia Betti

Simone Feu
Diretora Executiva do Instituto CEQ da Plan International Brasil h

Executiva no setor de saide
suplementar, consultora e
gerontologa
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Lancamento da segunda edicao do estudo Doar
Brasileiro — A Musica como Mobilizadora de
Doacao, do Instituto MOL

Sao Paulo

Bruna Rodrigues, técnica de comunicagao do IACP
acompanhou o langcamento.

[ —

em evento

1° Encontro Presencial do Projeto Impacto Black
Sdo Paulo
Letycia Elizabeth, coordenadora de programas do

Instituto ACP, e a nossa conselheira, Diane Souza,
mMarcaram presenca.

Assembleia da Casa Fluminense

Rio de Janeiro

Letycia Elizabeth, coordenadora de programas,
representou o Instituto ACP no encontro promovido
pela organizagcao apoiada pelo nosso Fundo LAB.

Skoll World Forum
Oxford, Reino Unido

Erika Sanchez Saez, diretora executiva do Instituto ACP,
participou do evento realizado pela Skoll Foundation.

Impact Connection
Séo Paulo

Pamela e Leticya, do Instituto ACP, e Camila, da
Plataforma Conjunta, estiveram presentes no evento
organizado pela Skoll Foundation e TEDxAmazonia.

Didlogo com Peggy Dulany Rockefeller

Sao Paulo

Pamela Ribeiro, gerente de programas do IACP,
acompanhou o encontro organizado pelo GIFE.
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Comunidade de Praticas Filantropia e
Democracia da Rede Comua

Sao Paulo

Erika Saez acompanhou o encontro que contou com a
presenca do Decolonizing Wealth Project.

Festival Abong
Sdo Paulo

Erika Saez acompanhou o evento promovido pela
ABONG.

Lancamento do podcast PSIR!

Sao Paulo

Erika Saez e Leticya Elizabeth acompanharam o
lancamento do podcast da Stanford Social Innovation
Review Brasil, em parceria com a Iniciativa PIPA.

Philea Forum 2025
Lisboaq, Portugal
Erika Saez acompanhou o encontro internacional

promovido pela Philanthropy Europe Association
(Philea).

Reuniao de financiadores da WINGS
Lisboaq, Portugal

Erika Saez acompanhou a reuniao promovida pela
WINGS.

Encontro de membros da Latimpacto
Séo Paulo
Leticya Elizabeth acompanhou o encontro

Il Law Summit

Séo Paulo

Leticya Elizabeth e Daniela Sampaio acompanharam
o evento promovido pela OAB-SP e apoiado pela
Chamada Aberta do IACP.

AGOSTO * * %% % % k & =

Lancamento da pesquisa Doacao Brasil

Sao Paulo

Erika Saez acompanhou o lancamento da pesquisa
promovido pelo IDIS e apoiada pela Chamada Aberta
do IACP.

.

Jantar Confluentes com Valdecir Nascimento
Sao Paulo

Erika Saez acompanhou o encontro promovido por
Confluentes e Iniciativa PIPA.

Aniversario ELAS+
Rio de Janeiro

Erika Saez acompanhou o evento do ELAS+ Doar para
Transformar, organizacao que integra o Fundo LAB.
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Festival Jupi Rodada Grantmaking para Institutos e
Fundacoes Familiares

Séo Paulo
o . Séo Paulo
Pamela Ribeiro acompanhou o evento promovido pela
Phomenta. Erika Saez acompanhou o encontro promovido pelo
GIFE.

Global Forum on Depolarization

Barcelona, Espanha

. . . Erika Saez acompanhou o encontro internacional que . Esperancar ¢ nio esperar
Workshop “Mobilizando a elite pararedugcao das  cyniju liderancas para discutir didlogo, coesdo sociale  bew 1 0
desigualdades no Brasil” enfrentamento da polarizacéo. -
Sao Paulo

Erika Saez acompanhou o workshop promovido pelo
INSPER e o IDIS.

Jantar 25 anos da Transparéncia Brasil

Sao Paulo

Erika Saez acompanhou o evento comemorativo da
organizagao apoiada pelo Fundo LAB.

Forum do IDIS

Lancamento da pesquisa “Financiamento
Participativo - Uma forma equitativa de doacao”

Sao Paulo

Leticya Elizabeth acompanhou o evento promovido

Sdo Paulo N . sl | QLIS pelo IDIS.

, , BRIZATION
Leticya Elizabeth acompanhou o lancamento il

promovido pela Iniciativa PIPA, organizag¢ao apoiada
pelo Fundo EDI e parceria do Fundo POP.
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Lancamento da pesquisa
“Filantropia & Family Offices”

Sdao Paulo

Erika Saez e Pamela Ribeiro acompanharam
o lancamento da pesquisa, que teve apoio
da Chamada Aberta do IACP.

£
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Movimento Mais Esporte e a Agenda Sistémica
do Esporte

Brasilia

Pamela acompanhou o evento promovido pelos
Atletas pelo Brasil.

Evento da TV Cultura
Sao Paulo

Pamela acompanhou o evento de apresentagao de
novidades na TV Cultura.

Lancamento do Censo GIFE

Pamela acompanhou o encontro promovido pelo
Fundo Agbara, organizacao apoiada pelo Fundo LAB.

| Sdo Paulo
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¥ Marco/2025 ¥ Maio/2025

Modelo de atuacao de fundacoes Desenvolvimento institucional de OSCs
e institutos comunitarios é destaque exige confianc¢a, escuta e flexibilidade
na SSIR Brasil Noticias Congresso GIFE

Noticias IDIS

Clique aqui
¥ Maio/2025 ¥ Maio/2025
Chamada do Instituto ACP apoia Desenvolvimento institucional:
projetos focados no fortalecimento tempo, confianca e reflexao para
de OSCs fortalecer OSCs

Observatorio do Terceiro Setor Jota
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https://www.idis.org.br/modelo-de-atuacao-de-fundacoes-e-institutos-comunitarios-e-destaque-na-ssir-brasil/
https://observatorio3setor.org.br/chamada-do-instituto-acp-apoia-projetos-focados-no-fortalecimento-de-oscs
https://congressogife.org.br/2025/2025/05/09/desenvolvimento-institucional-os/
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/em-clima-de-justica/desenvolvimento-institucional-tempo-confianca-e-reflexao-para-fortalecer-oscs

Y . 7794
* Clique aqui - Clique aqui
¥ Maio/2025 ¥ Junho/2025 ¥ Junho/2025 ¥ Junho/2025
Congresso Gife encerra com Estudo aponta diretrizes para o Edital apoia OSCs com até R$ 100 mil Edital de projetos voltado ao
convocacao para acao e fortalecimento fortalecimento do desenvolvimento por projeto fortalecimento de OSCs abre vagas
das OCs institucional das OSCs Escola Aberta do Terceiro Setor ONG News

OPovo Noticias GIFE

Conecta”

Terceiro Setor

A governangaeo

desenvolvimento Institucional

no Terceiro Setor
com Pamela Ribeiro

Clique aqui Clique aqui Clique aqui
¥ Julho/2025 ¥ Agosto/2025 ¥ Agosto/2025 ¥ Setembro/2025
Lista Forbes 50 Over 50 — 2025 Antonio Carlos Pipponzi conta Chamada Aberta Instituto ACP - Podcast: A governanca
Forbes trajetoria da Raia Fortalecimento Institucional de OSCs e o desenvolvimento institucional
Finder Brasil Informa Phi no Terceiro Setor

Conecta Terceiro Setor
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https://gife.org.br/estudo-aponta-diretrizes-para-o-fortalecimento-do-desenvolvimento-institucional-das-oscs-no-brasil/
https://finsidersbrasil.com.br/giro-noticias/antonio-carlos-pipponzi-conta-trajetoria-da-raia-em-bate-papo-com-alunos-no-insper/
https://ongnews.com.br/edital-de-projetos-voltado-ao-fortalecimento-de-oscs-abre-vagas/
https://forbes.com.br/listas/2025/07/lista-forbes-50-over-50-2025-veja-todos-os-homenageados/
https://escolaaberta3setor.org.br/edital-apoia-oscs-com-ate-r-100-mil-por-projeto/
https://youtu.be/uGA-P6BdLz4?si=Fc1nHg2nwtOSH1UV
https://www.opovo.com.br/noticias/economia/2025/05/09/congresso-gife-encerra-com-convocacao-para-acao-e-fortalecimento-das-ocs.html
https://phi.org.br/chamada-aberta-instituto-acp-fortalecimento-institucional-de-oscs/
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Clique aqui

“

¥ Outubro/2025

Grantmaking participativo busca
aproximar doadores e comunidades
Noticias GIFE

¥ Novembro/2025

Chamada de Projeto - IACP 2025
Capta Oportunidades

¥ Outubro/2025

B3 celebra Dia Nacional da Filantropia
com Toque de Campainha ao lado de
GIFE e Comunitas

Noticias B3 Social

O fortalecimento
das 0SCs na linha

de frente da justica climatica

¥ Novembro/2025

O fortalecimento das OSCs na linha de
frente da justica climatica
Youtube Plataforma Conjunta

¥ Outubro/2025

Quando o doador canta “Evidéncias”
e pede pastel na feira: o que as OSCs
podem aprender com isso
Observatorio do Terceiro Setor

CONTEXTO

¥ Dezembro/2025

Encontro do Terceiro Setor FDC 2025
DOM CONTEXTO

Mulheres no Terceiro Setor
Vamos discutir, de forma dinamica, os principais
desafios em um pais tao diverso.

Clique aqui

¥ Novembro/2025

Férum ESG do ICC reune liderancas
femininas
Observatorio do Terceiro Setor

PERSPECTIVA

Clique aqui

¥ 2025

Programa Perspectiva
Observatorio do Terceiro Setor

Erika Sanchez Saez é apresentadora
do programa
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https://gife.org.br/grantmaking-participativo-busca-aproximar-doadores-e-comunidades-nas-decisoes-sobre-recursos/
https://observatorio3setor.org.br/quando-o-doador-canta-evidencias-e-pede-pastel-na-feira-o-que-as-oscs-podem-aprender-com-isso/
https://www.youtube.com/watch?v=c6uER7WaTBk
https://revistadom.fdc.org.br/anexos/contexto/2025-12.pdf
https://capta.org.br/oportunidades/chamada-de-projeto-iacp-2025/
https://observatorio3setor.org.br/forum-esg-do-icc-reune-liderancas-femininas/
https://open.spotify.com/show/3dA2LjKhVlmzsbJWQdE1Ii?si=bbebe5d947c145dc
https://www.b3.com.br/pt_br/noticias/b3-social-8AE490C999A288C5019A032C98F658E6.htm
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Em 2025, o Instituto ACP avancou de forma
consistente em seu desenvolvimento
institucional, consolidando estruturas,
aprimorando processos e fortalecendo sua
governanga, gestao e comunicacao. Foi um ano
marcado por grandes entregas para 0 nosso
préprio DI.

Compartilhamos abaixo os principais marcos
gue expressam esse amadurecimento
institucional e refletem nosso compromisso
com uma atuacao cada vez mais sdlida,
transparente e alinhada a nossa missao.
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ACPp
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instituto

ACP

Em 2025, langamos a nova marca do Instituto
ACP, um feito importante para fortalecer nossa
identidade institucional, refletindo com mais
clareza nossos valores, nossa trajetéria e nosso
posicionamento estratégico. Além disso, langcamos
os nossos perfis no Instagram e no Facebook,
ampliando nossa presenca digital e a divulgacao
de nossas iniciativas, no didlogo com diferentes
publicos e no fortalecimento da transparéncia
institucional. Também ampliamos o alcance da
nossa comunicagao, com recorde de acessos no
site, refletindo o fortalecimento da nossa estratégia
de comunicacao digital e o crescente interesse
pelos conteudos, iniciativas e posicionamentos
institucionais que compartilhnamos; e tivemos um
crescimento expressivo no Linkedln, consolidando
a plataforma como um canal relevante para o
didlogo com parceiros, organizacdes da sociedade
civil e outros atores do ecossistema.

Governanca
WCAARAANAS

2025 foi um ano de fortalecer nossa governanga,
com a entrada de Bruno Pipponzi no Conselho,
ampliando a participacao da familia doadora na
governanca do Instituto e contribuindo para a
diversidade de olhares e experiéncias no processo
decisorio. Além disso, realizamos mais uma visita
do Conselho a organizacdes apoiadas pelo Instituto
ACP, com a participacao de quatro conselheiros

e trés membros da equipe. Esta iniciativa vem

se mostrando bastante efetiva na criacao de
vinculos e na ampliagao do repertério do Conselho
fortalecendo as tomadas de decisdes institucionais.
Foram dois dias de atividades e visitas no Rio

de Janeiro e dialogos com as equipes da Casa
Fluminense, da Redes da Maré e do Instituto IPPE.
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A inauguracao de um escritoério préprio em
2025 marcou um avanc¢o importante na estrutura
de trabalho do Instituto ACP, possibilitando a
ampliacao da convivéncia e colaboracao

da equipe e contribuindo para o fortalecimento
da cultura organizacional.

Planejamento

Em 2025, aprimoramos nosso processo de
planejamento com a realizagcao em novembro
de uma reuniao de planejamento ampliada
com associados, conselheiros e equipe,

um momento importante de escuta,

de alinhamento de expectativas, de revisao

de prioridades e de fortalecimento do senso

de co-responsabilidade de todas as pessoas
envolvidas na construcao do Instituto.

Demos um passo importante também em nosso
processo de monitoramento do plano de acao
do ano, com a realizacdao de reunides trimestrais
de balanco e revisao de meio de ano, paradas
qgue nos permitiram avaliar avancos, identificar
desafios e realizar correcdes de rota de forma agil
e alinhada aos objetivos institucionais.

Monitoramento e Avalia¢céo

r R EEREEE R B R EEEE

Em 2025, avancamos significativamente

em monitoramento e avaliagcao, com a criagao
dos indicadores da nossa Teoria da Mudanca

e dos mecanismos necessarios para sistematizar
dados e resultados. Esse marco fortaleceu nossa
capacidade de gerar inteligéncia, aprendizados

e ird nos ajudar a qualificar a tomada de decisao

e a comunicag¢ao dos impactos do Instituto.
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Receitas e investimentos realizados
entre janeiro e dezembro de 2025

RECEITA BRUTA 2025 R$ 5.917.767,75 TOTAL INVESTIMENTO 2025 R$ 4.602.356,00

TOTAL EM PROGRAMAS R$ 1.982.968,11

Doacodes familia R$ 4.780.000,00

Fundos R$ 1.314.410,00
ITCMD sobre doacao’ - : :

Comunidade de Aprendizagem R$ 212.855,00
Doacdes Familia Emergéncia : :

Plataforma de Conhecimento R$ 201.322,11
Rendimentos Financeiros? R$ 626.176,75

Advocacy R$ 254.381,00
Valor gasto da C/C R$ 500.000,00

= INVESTIMENTO EM GESTAO,

Trabalho Voluntario R$ 11.591,00 DI' E INFRAESTRUTURA R$ 1.988.318,00
Despesas Tributarias IACP* R$ 44.889,00
Doagoes de Parceiros Institucionais Orcamento 2025 executado em 2025 R$ 3.971.286,11
para Fundos Colaborativos® R$ 1.660.575,67

RECEITA LIQUIDA 2025 R$ 5.861.287,75

"ITCMD sobre doacdo: em 2024 adquirimos a isencdo.

2 Este rendimento provéem do nosso Fundo de Reserva. Foi aprovado pelo Conselho Diretor
que podemos utilizar o rendimento real do Fundo de Reserva para compor o orcamento
do ano em caso de necessidade, com aprovacdo especifica.

SNo relatorio da auditoria consta como receita as horas de trabalho voluntario

dos membros dos nossos conselhos diretor e fiscal.

%O Cofins é calculado sobre nosso rendimento financeiro.

> Essa receita provem Galo da Manhd, Incube, Tide Setubal, Humanity, Sall Family

e Instituto Lojas Renner

TOTAL FUNDO DE RESERVA?
EM 31/12/2025 é R$ 9.861.555,33

Rendimento Real R$ 626.176,75

'DI Desenvolvimento Institucional
2Saldo liquido
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